RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

2025 rok

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zak{adzie opieki zdrowotnej.

. Szpital Uzdrowiskowy , Willa Fortuna” —s.p.z.o.z.
. Siedziba - ul. Rafinskiego 3, 78-100 Kotobrzeg
. Adres - ul. Rafiinskiego 3, 78-100 Kotobrzeg

A W N R

. Numer telefonu oraz adres poczty elektronicznej 94 35 221 46

ksiegowa@willafortuna.pl

AE:PL-71587-71498-UDSWI-30
5. Numer identyfikacyjny REGON 330922037
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000129491
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg

000000018269, data wpisu 29 kwietnia 1994r.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotne] i obecnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w
rozporzadzeniu.


mailto:ksiegowa@willafortuna.pl

Zyskownosci netto

Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Szpital Uzdrowiskowy Kofobrzeg

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] zarok 2025
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci | 9% | Wikatnik | Ocena
punktowa
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 7 43, 5
netto + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 2,0% do 4,0% 4 70
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
PIPP
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
. - . . od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow o 6,67% 5
A . ) powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towardw e o
. S . powyzej 5,0% 5
i materialéw + pozostale przychody operacyjne
ponizej 0,0 % 0
77 e 0 0,
Zyskm’)vnosc wynik netto x 100% powyze) 0.0 0/0 do 2,0 0/0 3 7,29% 5
aktywow Sredni stan aktvwow powyzej 2,0% do 4,0% 4
W powyzej 4,0% 5

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania

z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

ponizej 0,6 0
) . od 0,60 do 1,00 4
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,50 8
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 1’ 5do 3 60 12
Plynnosci miesigcy - krétkoterml_nowe rozliczenia powyzej 3,00 lub jezeli 10
biesacei TICAZyORICSOWC (CZy111IC) zobowigzania 5,40 10
ace) zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
ponizej 0,50 0
i ) powyzej 0,50 do 1,00 8
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe powyzej 1,00 do 2,50 13
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 2 ’50 lub je’ieli 10
Plynnosci miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia zobowiazania
szybkicj MicdzyOKTesowe (Czynne) - zapasy krotkoterminowe = 0 7t 5,38 10
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Rotacii $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
ol "‘Zcr’l i x liczba dni_w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 0 3
2 flniosl(l: przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materialow
Rotacji $redni stan z.obowlaz.an Z tvtu.lu dostaw i ustug do 60 dni 7
., x liczba dni w okresie (365) . .
zobowigzan . , od 61 dni do 90 dni 4 3 7
dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni 0
(w + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw

Zadtuzenia (zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 10% 10
v x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 180
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania gj ?’(5)1 32 é’gg 6
Wyplacalno$ci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 2’0 1 do 4’ 00 4 0,15 10
fundusz wlasny o . 0
powyzej 4,00 lub ponizej

=]
[
()

Uzyskanie 65/70 mozliwych punktow w kategorii wskaznikow przy maksymalnej punktacji
wskaznikow efektywnosci i1 zadtuzenia oraz bardzo wysokiej ocenie wskaznikow plynnosci $wiadczy o
stabilno$ci ekonomiczno-finansowej spzoz i sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.

W ocenie kierownictwa Szpitala obecna sytuacja zwigzana z agresja w dniu 24 lutego 2022 r.
Rosji na Ukraing, toczacych si¢ walk oraz naptywu uchodzcéw wojennych z Ukrainy, nie wptynie
na przyszia sytuacje finansowa Szpitala.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkow i
uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci 1 reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego.



Wskazniki makroekonomiczne

Wieloletnie zalozenia makroekonomiczne przedstawiaja Sredniookresowy scenariusz

sytuacji gospodarczej Polski.

e W 2026 r. wzrost realnego PKB wyniesie 3,4 - 3,8%,

e W 2027 r. wzrost realnego PKB wyniesie 2,6 - 3,2% (spowolnienie),

e W 2028 r. wzrost realnego PKB wyniesie 2,3 — 2,8% (projekcja).
Glownymi czynnikami napg¢dzajacymi gospodarke beda znaczaco wyzsze inwestycje publiczne i
prywatne. Istotng role odegra dalszy naptyw $rodkéow z KPO, ktory umozliwi realizacj¢ licznych
projektow infrastrukturalnych oraz modernizacyjnych. Dodatkowym impulsem bedzie dalszy,
wyrazny wzrost wydatkow na inwestycje militarne.
W 2026 r. istotnym czynnikiem wzrostu pozostanie spozycie prywatne, ktdre osiagnie wyzsza
dynamike niz w poprzednim roku. Na wzrost spozycia wptynie migdzy innymi stabilna sytuacja na
rynku pracy, dalszy wzrost wynagrodzen oraz poprawa nastrojow konsumenckich.

Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu bedzie spadek inflacji,
co wplynie na stabilizacje sily nabywczej gospodarstw domowych oraz poprawe warunkow
funkcjonowania przedsigbiorstw. Utrzymujaca si¢ dobra sytuacja na rynku pracy, wysoki poziom
zatrudnienia oraz wzrost realnych dochodéw beda dalej wspiera¢ prywatng konsumpcje.

Wzrost na poziomie ok. 3,9% sugeruje stabilny popyt wewngtrzny. Dla firm oznacza to
bezpieczne warunki do planowania ekspansji rynkowej, cho¢ tempo wzrostu po 2026 roku bedzie
lekko wyhamowywaé, co wymusza wigkszg koncentracje na efektywno$ci operacyjnej niz na
samym wzroscie skali.

Zaktada si¢, ze inflacja CPI zakotwiczy si¢ w okolicach celu NBP (2,5%). Réwnocze$nie
prognozy rynkowe dla stawek WIBOR 3M (ok. 4,1%) wskazuja na koniec ery gwattownych zmian
kosztu kapitatu. Przewidywalno$¢ cen utatwia planowanie marz i budzetowanie kosztéw stalych
(energia, najem). Stabilizacja stop procentowych pozwala na precyzyjne wyliczenie kosztow
obstugi dtugu i1 urealnia wyceny projektow inwestycyjnych.

Horyzont 2026-2028 jawi si¢ jako okres dojrzalego wzrostu. Gtowne ryzyka finansowe
przesuwaja si¢ z obszaru "nieprzewidywalnej inflacji" w strone "zarzadzania rosngcymi kosztami
pracy" 1 "efektywnosci wykorzystania kapitatu".

W latach 2026-2028 stopa bezrobocia odgrywaé¢ bedzie kluczowa role jako wskaznik
dostepnosci kadr oraz presji na wzrost kosztow operacyjnych. Wedlug aktualnych prognoz
(rzadowych oraz NBP), Polska utrzyma status gospodarki o jednym z najnizszych poziomow
bezrobocia w Unii Europejskiej i tak:

2026 r.: ok. 5,6% (stabilizacja po okresie ozywienia inwestycyjnego).

2027 r.: ok. 5,6% (utrzymanie historycznie niskich poziomow).

2028 r.: prognozowana stabilizacja w przedziale 5,6% — 5,7%.

W latach 2026-2028 polski rynek pracy bedzie znajdowal si¢ w fazie tzw. bezrobocia
naturalnego. Oznacza¢ to bgdzie, ze niemal kazda osoba zdolna i ch¢tna do podjecia zatrudnienia
znajdzie pracg, a wystepujace bezrobocie bedzie mialo charakter gtownie technologiczny lub
frykcyjny (wynikajacy ze zmiany pracodawcy). Niskie bezrobocie w polaczeniu z niekorzystng
demografia (starzenie si¢ spoteczenstwa) bedzie poglebia¢ trudnosci z pozyskaniem
wykwalifikowanych pracownikow. Przy tak niskim poziomie bezrobocia pracownicy maja
silniejsza pozycj¢ negocjacyjna a dynamika wynagrodzen bedzie pozostawa¢ na relatywnie
wysokim poziomie, co bezposrednio wptynie na koszty pracownicze firmy. Utrzymanie niskiego
bezrobocia przy jednoczesnym wzroscie PKB bedzie wymagato dalszego wspierania naptywu
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pracownikoOw z zagranicy, aby wypehi¢ luki kadrowe w sektorach takich jak budownictwo,
logistyka czy produkcja. Dla celow finansowych nalezy przyja¢ zalozenie, ze rynek pracy
pozostanie '"ciasny", co wymaga zabezpieczenia wyzszych rezerw na wynagrodzenia oraz
inwestycji w technologie podnoszace wydajnos¢ pracy.

Scenariusz makroekonomiczny jest niepewny. Wiaze si¢ to z polityka gospodarcza innych
panstw. Ich posredni i bezposredni wptyw na polska oraz europejska gospodarke jest obecnie
trudny do przewidzenia i zalezy od ostatecznych decyzji administracji amerykanskiej oraz skali
reakcji krajow europejskich oraz reszty swiata. Kontynuacja konfliktu zbrojnego w Ukrainie takze
moze mie¢ negatywny wpltyw na sytuacj¢ makroekonomiczng w Polsce.

Scenariusz sredniookresowy

Scenariusz S$redniookresowy Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ) jest kluczowym
elementem planowania publicznych wydatkow na ochron¢ zdrowia, ktory bezposrednio wpltywa na
sektory powigzane (medyczny, farmaceutyczny, ubezpieczeniowy).

Scenariusz ten opiera si¢ na tzw. scenariuszu bazowym, przygotowywanym we wspolpracy z
Ministrem Finanséw i Ministrem Zdrowia. Ponizej opis zatozen na lata 2026-2028:

e Najwazniejszym zalozeniem scenariusza Sredniookresowego jest realizacja ustawowego
wzrostu naktadow na zdrowie do poziomu 7% PKB.

e Przewiduje si¢ skokowy wzrost planu finansowego NFZ. Budzet przekroczy bariery 200-
220 mld zt. Dla podmiotéw leczniczych oznacza to wyzsze kontrakty, ale przy
jednoczesnym wzroscie wymogoéw jakosciowych.

e Przychody ze Skladek (Powiazanie z Rynkiem Pracy), gtéwnym zZrodtem finansowania
NFZ sg sktadki zdrowotne uzaleznione od kondycji rynku pracy.

e Scenariusz bazuje na wczes$niej omoéwionych wskaznikach: niskim bezrobociu (5,6%0) oraz
wzroscie wynagrodzen (ok. 6% nominalnie). Dzicki temu fundusz zaklada stabilny,
kilkuprocentowy wzrost wptywow ze sktadki rok do roku, co pozwala na indeksacj¢ wycen
swiadczen medycznych.

Scenariusz §redniookresowy definiuje, gdzie trafia dodatkowe $rodki:

e Znaczna czg¢$¢ dodatkowych funduszy zostanie pochionigeta przez ustawowy wzrost
najnizszych wynagrodzen w ochronie zdrowia (indeksacja lipcowa).

e Reforma Szpitalnictwa to czas koncentracji oddziatow i restrukturyzacji dtugdéw szpitali, co
ma zwigkszy¢ efektywnos$¢ wydatkowania srodkow.

e Onkologia i Kardiologia - scenariusz zaktada zwickszone finansowanie w ramach Krajowej
Sieci Onkologicznej i Kardiologicznej.

Planowane przychody NFZ w horyzoncie $redniookresowym wykazuja trend wzrostowy,
jednak rosnace koszty generujg rekordowa luke finansowa.
2026 r.: Przychody zaplanowano na poziomie ok. 217,4 mld zl.
2027 r.: Przychody szacowane sg na ok. 204,3 mld zI (bez uwzglednienia wszystkich dotacji).
2028 r.: Przychody moga siegnac ok. 217,5 mlid zt.
Laczne naklady publiczne: W 2026 r. maja osiagna¢ 247,8 mld zt (6,81% PKB liczone wg
metodologii n-2).
Przychody ze sktadek zdrowotnych przestaja wystarcza¢ na pokrycie rosngcych wydatkow. System
staje si¢ coraz bardziej zalezny od transferow z budzetu panstwa.
W 2026 r. dotacja podmiotowa dla NFZ ma wynie$¢ az 26 mld zk.



Kontrakt z NFZ gwarantuje pewnos¢ ptatnosci, co jest kluczowe dla wiarygodnosci kredytowej
szpitala.

Produkt Krajowy Brutto

W latach 2026-2028 Produkt Krajowy Brutto (PKB) stanowi fundament oceny otoczenia
rynkowego, w ktorym funkcjonuje szpital. PKB jest miarg zagregowanego popytu i aktywnos$ci
gospodarczej, determinujaca mozliwosci sprzedazowe oraz klimat inwestycyjny.

Dynamika wzrostu (Prognoza 2026-2028)
Wedlug zatozen rzadowych i projekcji NBP, Polska gospodarka w badanym okresie bedzie
znajdowac si¢ w fazie stabilnego wzrostu:

e 2026 r.: szczyt dynamiki na poziomie 3,6% — 3,9% (efekt kulminacji inwestycji z KPO).

e 2027 r.: lekkie wyhamowanie do 3,1%.

e 2028 r.: stabilizacja w okolicach wzrostu potencjalnego wynoszacego 2,9%.

Kluczowe komponenty wzrostu (Analiza opisowa):

e Konsumpcja prywatna: Dzigki realnemu wzrostowi wynagrodzen (ptace rosngce szybciej
niz inflacja), popyt gospodarstw domowych pozostanie glownym silnikiem PKB. Jest to
sygnal o stabilnos$ci przychodow.

o Inwestycje (Naklady brutto na Srodki trwale): Rok 2026 bedzie kluczowy ze wzgledu na
absorpcje funduszy unijnych. Wysoka dynamika inwestycji sprzyja sektorom budowlanym,
technologicznym oraz przemystowi cigzkiemu.

e Eksport netto: Prognozowana stabilizacja wzrostu u gtéwnych partnerow handlowych
(szczeg6lnie w strefie euro) pozwala zaktada¢ umiarkowanie pozytywny wptyw handlu
zagranicznego na krajowe PKB.

Znaczenie PKB dla analizy finansowej:

e Korelacja z przychodami: Wzrost PKB powyzej 3% zazwyczaj przektada si¢ na wzrost
obrotow przedsigbiorstw dziatajacych w sektorach cyklicznych.

e Ryzyko makroekonomiczne: Prognozowane spowolnienie dynamiki z 3,9% w 2026 r. do
29% w 2028 r. sugeruje, ze w dlugim terminie szpital powinien szuka¢ wzrostu
rentowno$ci poprzez optymalizacje kosztow, a nie tylko poprzez zwigkszanie sprzedazy
ustug.

e Wyplacalno$é panstwa: PKB jest mianownikiem dla wskaznikéw zadluzenia. Stabilny
wzrost PKB przy jednoczesnym wysokim deficycie budzetowym jest kluczowy dla
utrzymania oceny wiarygodno$ci Kkredytowej Polski, co wpltywa na koszt kredytow
komercyjnych dla szpitali.

Horyzont 20262028 charakteryzuje si¢ optymistyczna stabilizacja. Gospodarka unika recesji i
utrzymuje tempo wzrostu wyraznie wyzsze niz Srednia dla krajow UE, co tworzy bezpieczne
warunki dla realizacji Sredniookresowych strategii finansowych.

Analiza podstawowych skladnikéw zagregowanego popytu

Analiza sktadnikow zagregowanego popytu (czesto oznaczanego jako AD — aggregate
demand) pozwala zidentyfikowaé, ktore grupy podmiotéw napedzaja gospodarke w latach 2026—
2028. Popyt ten sktada si¢ z czterech gtéwnych elementdw:

1. Konsumpcja prywatna - wydatki gospodarstw domowych na dobra i ustugi, glownym
motorem napedowym jest polskiego PKB. W latach 2026-2028 przewidywany jest stabilny
wzrost dzigki realnemu przyrostowi plac (wynagrodzenia rosngce szybciej niz inflacja).
Dobra kondycja rynku pracy i niska stopa bezrobocia (5,6%) podtrzymuja sktonno$¢
konsumentow do wydatkow.



2. Inwestycje
Naktady przedsiebiorstw i Sektora Publicznego na srodki trwate sg kluczowym czynnikiem wzrostu
produktywnosci. Rok 2026 to szczyt wydatkowania srodkow z KPO, co przetozy si¢ na wysokag
aktywno$¢ w budownictwie i1 technologiach. W kolejnych latach (2027-2028) dynamika moze
lekko wyhamowa¢, ale pozostanie dodatnia dzigki transformacji energetyczne;.

3. Wydatki rzadowe
Zakupy towardéw i ustug przez panstwo oraz inwestycje publiczne maja bardzo wysoki udziat w
popycie globalnym. Priorytetem pozostaja wydatki na zbrojenia oraz ochrone zdrowia (dazenie
do 7% PKB). Wysoki poziom wydatkow publicznych bedzie stabilizowat popyt, nawet w obliczu
ewentualnego spowolnienia w innych sektorach.

4. Eksport netto
Eksport netto to w makroekonomii réznica miedzy calkowita wartoscia eksportu (sprzedazy za
granice¢) a importu (zakupow z zagranicy) towardéw i uslug danego kraju w okreslonym czasie.
Jest to kluczowy wskaznik handlu zagranicznego oraz sktadnik produktu krajowego brutto (PKB).
W latach 2026-2028 przewidywany jest umiarkowany wptyw i silny popyt wewnetrzny w Polsce
zwigkszajacy import, co moze neutralizowac korzys$ci z ozywienia eksportu do strefy euro. Wzrost
gospodarczy bedzie miat charakter zréwnowazony. Oznacza to, ze szpital moze liczy¢ zarowno na
silnego klienta indywidualnego (konsumpcja), jak i na duze zamowienia ptynace z Sektora
Publicznego i inwestycyjnego.

Rynek pracy

Na lata 2026-2028 rynek pracy jest opisywany jako obszar o wysokiej stabilnosci, ale tez
rosnacych wyzwaniach kosztowych dla pracodawcéow. Jest to klasyczny ,,rynek pracownika”, i tak:

1. Rekordowo niskie bezrobocie - stabilizacja na poziomie ok. 5,6%. Brak wolnych zasobow
kadrowych oznacza, ze rozwoj szpitala musi opiera¢ si¢ na podnoszeniu wydajnosci a nie na
zwigkszaniu zatrudnienia.

2. Silna presja placowa - nominalny wzrost wynagrodzen prognozowany na ok. 6,0%
rocznie. Przy niskiej inflacji (ok. 2,5%) realne dochody ludnos$ci rosng. Dla szpitala to
wyzszy koszt operacyjny (OPEX), ale dla gospodarki to paliwo dla konsumpc;ji.

3. Zmiany strukturalne i demografia - starzenie si¢ spoteczenstwa ogranicza liczbe
dostepnych specjalistow. Kluczowe znaczenie dla sektoréw takich jak budownictwo,
logistyka 1 ustugi ma naplyw pracownikow zagranicznych, ktory stabilizuje podaz pracy.

4. Wplyw na finanse przedsiebiorstwa - szpitale musza uwzgledni¢ w budzetach regularne
indeksacje ptac. Wysoki koszt rekrutacji sprawia, ze retencja (zatrzymanie) obecnych
pracownikow staje si¢ tansza niz pozyskiwanie nowych.

W latach 2026-2028 rynek pracy bedzie gtdéwnym zrodtem bezpieczenstwa popytu (ludzie maja
pracg i pienigdze), ale tez najwiekszym wyzwaniem kosztowym.

Wynagrodzenia

Na lata 2026-2028 obszar wynagrodzen jest kluczowym czynnikiem wptywajacym na koszty
operacyjne przedsiebiorstwa oraz sile¢ nabyweza konsumentoéw, analiza tego wskaznika to:

1. Dynamika wzrostu plac - prognozy wskazuja na utrzymanie solidnego tempa wzrostu
wynagrodzen, wynikajacego z niskiej podazy pracy 1 konieczno$ci przyciggania specjalistow.
Wzrost nominalny szacowany jest na ok. 5,0% — 6,0% rocznie. Wzrost realny - ze wzgledu na
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niskg inflacj¢ szacowany jest na ok. 2,5%, realna sita nabywcza pracownikow bedzie rosta o ok.
3% rocznie. Dla szpitali oznacza to wzrost kosztow pracy powyzej wskaznika ogolnej inflacji.

2. Placa minimalna (wplyw regulacyjny) - w latach 2026-2028 wysoko$¢ ptacy minimalnej
bedzie ksztaltowana przez unijng dyrektywe o adekwatnych wynagrodzeniach (dazenie do ok. 50%
przecigtnego wynagrodzenia). Skokowe wzrosty placy minimalnej wymuszaja sptaszczenie
struktury ptac w firmach, co generuje presj¢ na podwyzki rowniez dla wyzej wykwalifikowane;j
kadry (tzw. presja placowa od dotu).

3. Wynagrodzenia w ochronie zdrowia (Sektor NFZ) - ten sektor ma specyficzng dynamike
- Ustawa o placach minimalnych w medycynie gwarantuje automatyczng coroczng waloryzacje
ptac (lipiec) na podstawie $redniego wynagrodzenia w gospodarce. Podmioty lecznicze musza
zarezerwowac znaczng czg¢s¢ przychodoéw z kontraktow na fundusz ptac, co ogranicza ich marze
operacyjnag.

4. Whnioski dla raportu finansowego - wzrost wynagrodzen jest gtdwnym czynnikiem ryzyka
dla rentownosci sprzedazy (ROS). Rosngce dochody ludnosci stymuluja popyt na produkty i
ustugi.

Inflacja

Na lata 20262028 inflacja przestaje by¢ czynnikiem kryzysowym, a staje si¢ stabilnym
parametrem planistycznym. Zgodnie z projekcjami NBP, wskaznik ten powinien powrdci¢ do
pasma odchylen od celu inflacyjnego.

1. Prognozowane wartosci (CPI r/r) - czyli wskaznik cen towarow i uslug
konsumpcyjnych, to najpopularniejsza miara inflacji. Okresla ona procentowa zmiane cen, za jakie
gospodarstwa domowe kupuja produkty i ustugi w okreslonym czasie. W Polsce wskaznik ten
oblicza i ogtasza Gtowny Urzad Statystyczny.

2026 r.: 2,3% — 2,5% (osiagnigcie celu inflacyjnego).
2027 r.: 2,4% — 3,0%.
2028 r.: ok. 2,3% - 2,5%.

2. Charakterystyka zjawiska - po okresie wysokiej zmienno$ci, gospodarka wchodzi w
faze niskiej 1 przewidywalnej inflacji. Ulatwia to firmom budzetowanie kosztéw zakupu surowcow
i energii. Przewiduje si¢, ze bedzie spada¢ wolniej niz gtdéwny wskaznik CPI ze wzgledu na
utrzymujacag si¢ presje ptacowa w sektorze ustug. Przy inflacji na poziomie 2,5% i stopach
procentowych w okolicach 4%, mamy do czynienia z dodatnimi realnymi stopami, co sprzyja
oszczg¢dno$ciom, ale utrzymuje koszt kredytu na realnym poziomie.

3. Wplyw na wyniki finansowe - niska inflacja ogranicza mozliwo$¢ agresywnego
podnoszenia cen produktow (brak akceptacji rynku dla duzych podwyzek). Stabilizacja cen energii i
paliw pozwala na precyzyjne wyliczenie marzy brutto na sprzedazy. Przy niskiej inflacji mniejszym
ryzykiem obarczone sg dtugoterminowe kontrakty o stalej cenie.

Inflacja w latach 20262028 nie stanowi juz bezposredniego zagrozenia dla ptynno$ci szpitali, ale
wymusza walke o marz¢ poprzez kontrole kosztow, a nie prosta podwyzke cen.

Czynniki ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego

Glownym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest
koniunktura w otoczeniu zewngtrznym polskiej gospodarki. Prezentowana prognoza zaktada, ze
wzrost gospodarczy w UE, ktora jest najwiekszym partnerem handlowym Polski, bedzie zgodny ze
scenariuszem makroekonomicznym. Komisja Europejska podkres$la jednak, ze przedluzajace si¢
napiecia geopolityczne przechylaja bilans czynnikow ryzyka w kierunku bardziej niekorzystnych
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wynikow, a utrzymywanie si¢ restrykcyjnych warunkéw monetarnych moze jeszcze bardziej
op6zni¢ ozywienie aktywno$ci gospodarczej, ograniczajgc inflacje. Kolejnym czynnikiem ryzyka
dla prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie oraz rozwdj sytuacji na Bliskim Wschodzie i
ich wplyw na krajowg i $§wiatowg gospodarke. Pomimo Ze sytuacja na rynkach surowcowych
ustabilizowala sig¢, to nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji konfliktow wptynie ona
ponownie na wzrost cen krajowych. Dodatkowo, w sytuacji naglego zakonczenia wojny czgs$¢
uchodzcéw i migrantéw przedwojennych z Ukrainy pracujacych w Polsce i tagodzacych spadek
podazy pracy wynikajacy z przyczyn demograficznych moze w krétkim czasie zdecydowacé si¢ na
powrdt do kraju pochodzenia. Nie pozostatoby to bez wptywu na polski rynek pracy.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej na lata 2026-2028 oparto na planie finansowym na 2026 rok.

Prognoza przychodéw na 2026 rok i lata nastgpne zostala oparta na planie rzeczowo-
finansowym i umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 80% przychodow SPZOZ a 20%
finansowane ze $rodkéw prywatnych (pobyty komercyjne). Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni
wptyw na kondycje finansowa podmiotu.

Ponadto zgodnie z ustawg o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $Srodkéw
publicznych wskaznik minimalnych naktadow na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie
stopniowo ulegal podwyzszeniu. Na lata 2026-2028 wskaznik ten jest kluczowy, poniewaz
wyznacza minimalng "zakupowa" pule srodkow, jaka panstwo musi przeznaczy¢ na system zdrowia
(w tym kontrakty NFZ).

1. Cel ustawowy: 7% PKB - zgodnie z obowigzujacymi przepisami (tzw. ustawa 7%), Polska
dazy do systematycznego zwigkszania naktadow na ochrone zdrowia. W 2026 r. wskaznik ma
wynie$¢ 6,81% PKB. W 2027 r. i latach kolejnych: naktady musza osiagna¢ i utrzymac poziom
minimum 7,00% PKB.

2. Mechanizm obliczania (Metoda ""N-2")

Kluczowym aspektem dla analityka finansowego jest sposob liczenia tego wskaznika. Ustawa
odnosi naktady w danym roku do wartosci PKB sprzed dwoch lat. Minimalne naktady w 2026 roku
sg liczone jako procent PKB wypracowanego w 2024 roku. W dobie inflacji i wzrostu
gospodarczego powoduje to tzw. "luke finansowg" — realne naktady w stosunku do biezacego PKB
sa w praktyce nizsze, niz sugeruje to ustawowe 7%.

3. Skladniki finansowania - wskaznik ten nie obejmuje wylacznie §rodkéw NFZ. W jego
sktad wchodza:

e Przychody NFZ (gtownie ze sktadek zdrowotnych).

e Dotacje z budzetu panstwa (np. na ratownictwo medyczne, inwestycje, programy lekowe).

e Wydatki budzetowe (Ministerstwo Zdrowia).

4. Znaczenie dla raportu (Interpretacja) - gwarancja wzrostu przychodéw dla podmiotow
leczniczych wskaznik ten jest obietnica, ze pula pieniedzy na rynku bedzie rosta co najmniej tak
szybko, jak gospodarka. Ustawowe wymuszenie wzrostu naktadow minimalizuje ryzyko
gwaltownego cigcia wycen $wiadczen medycznych. Osiagnigcie poziomu 7% PKB w 2027 r. przy
prognozowanym deficycie budzetowym moze oznacza¢ konieczno$¢ szukania nowych zrodet
przychodéw (np. zmiany w sktadce zdrowotnej dla przedsigbiorcow).

W 2026 roku taczna kwota naktadow publicznych na zdrowie ma po raz pierwszy przekroczy¢
barier¢ 247 mld zl, co stanowi potgzny impuls popytowy dla catego sektora medycznego.



Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2026r.

Do prognozy przychodéw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze

srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Wykaz umoéw na finansowanie $wiadczen ze Srodkow publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Zachodniopomorski  Oddzial Wojewodzki NFZ, rodzaj s$wiadczenia: Lecznictwo
uzdrowiskowe, Umowa zostala zawarta na czas od 01.01.2024r. do 31.12.2033r.
Nr 170060165240002/16-24-08-60165-01.

Prognoza przychodow na lata 2026-2028 w podstawowej opiece zdrowotnej zostata sporzadzona
wg zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowigzujacej umowy, zatozono realizacje swiadczen
zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych na dotychczasowym poziomie 2z
uwzglednieniem inflacji.

Prognoza kosztéw na 2026 rok i lata nastgpne w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie
Opieki Zdrowotnej (SPZOZ) sa oparte na przyjetym planie finansowym na 2026 rok. Plan
finansowy okresla, ile pienigdzy SPZOZ otrzyma od Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ) w
ramach kontraktéw na $wiadczenia zdrowotne a ile SPZOZ otrzyma $rodkow od oséb prywatnych -
pobyty komercyjne. Zgodnie z tym planem, spodziewane wydatki zostang zrealizowane na
poziomie przewidzianym w planie. W trakcie roku plan finansowy moze by¢ modyfikowany, jesli
pojawig si¢ nieprzewidziane wydatki lub zdarzenia, ktére maja wpltyw na sytuacj¢ finansowa
szpitala. SPZOZ musi monitorowaé¢ koszty, aby moc skutecznie zarzadza¢ finansami i zapewnic
stabilno$¢ funkcjonowania. Kwoty kosztow i1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i
wydatki zwigzane z realizacja umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow.
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Konsultant - Wszelkie
prawa zastrzezone
Uprawniony do
korzystania:

Szpital Uzdrowiskowy "Willa Fortuna" w Kofobrzegu

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2025 rok
Grupa Wskazniki Warto§¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) 7,43% 5
Wskaz’n.ik z.yikownos'ci dziatalnosci 6.67% 5
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) 7,29% 5

Wskaznik biezacej plynnosci

5,40

10

Wskaznik szybkiej plynnosci

5,38

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

10

Wskaznik rotacji zobowiazati (w dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywow (%0)

10%

10

Wskaznik wyplacalnosci

0,15

Yaczna warto$¢ punktow

10

11



Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Szpital Uzdrowiskowy "Willa Fortuna” w Kofobrzegu

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

Grupa Wskazniki

aktywow (%)

2026 2027 2028

Wskaznik | Ilos¢ punktéw | Wskaznik puIrll(l)jtf')w Wskaznik puIrll(l)jtf')w
Wskaznik zyskownodel | 5 g, 5 7,09% 5 7,22% 5
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjne;j 6,24% 5 6,46% 5 6,66% 5
(7o)
Wskaznik zyskownose |5 570, 5 7,19% 5 7,02% 5

plynnosci

Wskaznik rotacji

Wskaznik biezacej 6.49 10 7.28 10 6,54 10
plynnosci ’ ’ ’
Wskaznik szybkiej 6,47 10 7,26 10 6,53 10

(w dniach)

Wskaznik zadluzenia

aktywow (%0)

10%

10

7%

10

8%

nalezno$ci 2 3 5 3 6 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 3 7 3 7 3 7

10

Wskaznik
wyplacalnosci

0,13

F.aczna wartos¢ punktow

10

0,09

10

0,10

10

65
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Konsultant - Wszelkie prawa
zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Szpital Uzdrowiskowy "Willa Fortuna” w Kofobrzegu

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025 - 2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 5 5 5
Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci

RS 5 5 5 5

operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywéw (%) 5 5 5 5
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
Ws.kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Ws.kazmk rotacji zobowigzan (w 7 - 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 10

RAZEM 65 65 65 65

Podsumowanie

Podstawowa dziatalno$cig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos$¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkow
publicznych i prywatnych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej jest jednostka
nastawiong na osiggnigcie zysku.

Zasadniczym celem dzialania szpitala uzdrowiskowego realizujacego ustugi w 80%
finansowane ze $srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly i1 trwaly potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych oraz
20% finansowane ze $rodkéw prywatnych (pobyty komercyjne). Szpital udziela $§wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze S$rodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepisOw nieodptatnie 1 catkowita
odptatnoscig. Taka struktura (80% NFZ / 20% komercja) definiuje model biznesowy szpitala
uzdrowiskowego jako hybrydowy. Laczy on stabilno$¢ publicznego finansowania z elastycznos$cia
rynkow3.

Analize tego modelu w konteks$cie wskaznikow na lata 2026-2028:
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1. Filar Publiczny (80% - Stabilno$¢ i Misja) - przychody te sa S$ciSle powigzane z
kontraktem z NFZ. Zapewniaja one pokrycie kosztow statych i1 bazowe oblozenie obiektu (tzw.
"wskaznik wykorzystania t6zek"). Wzrost naktadow na zdrowie do 7% PKB w 2027 r. oznacza, ze
stawki za tzw. "osobodzien" w uzdrowiskach beda musialy rosna¢, aby zrekompensowac¢ inflacje i
wzrost ptac personelu. NFZ zazwyczaj pokrywa koszty leczenia i zakwaterowania na poziomie
bliskim kosztéw wiasnych, co ogranicza potencjal inwestycyjny z tej czesci dziatalnosci.

2. Filar Prywatny (20% - Rentowno$¢ i Rozwdéj) - pobyty komercyjne (pelnoptatne)
stanowig gléwne zrodlo generowania nadwyzki finansowej (zysku). Kluczowa jest tutaj
konsumpcja prywatna i realny wzrost plac. Dzigki prognozowanemu wzrostowi wynagrodzen
(6%) 1 niskiej inflacji (2,5%), zamozno$¢ Polakéw rosnie, co zwigksza popyt na ustugi
uzdrowiskowe i zabiegi dodatkowe. Pozwala na stosowanie cen rynkowych, ktore zazwyczaj sg
wyzsze od stawek NFZ, co bezposrednio poprawia wskaznik EBITDA — jest to zysk operacyjny
przed odsetkami, podatkami i amortyzacja szpitala, ktory jest kluczowy, poniewaz pokazuje realng
zdolno$¢ placéwki do generowania przychodow z podstawowej dzialalnosci leczniczej i
komercyjnej.

Celem szpitala uzdrowiskowego jest rownowazenie kosztow przychodami. W zwiagzku z
powyzszym uzyskanie w 2025r. 65% punktow 1 W prognozach na lata 2026-2028 65%
mozliwych punktéw w kategorii wskaznikdw zyskownosci przy maksymalnej punktacji
wskaznikow efektywno$ci 1 zadluzenia oraz bardzo wysokiej ocena wskaznikow ptynnosci
$wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej szpitala uzdrowiskowego i sprawno$ci biezacego
zarzadzania jednostka. Nie sag nam znane okolicznos$ci, ktore moglyby powodowa¢ zagrozenie dla
kontynuowania dalszej dzialalno$ci Szpitala Uzdrowiskowego ,,Willa Fortuna” —s.p.z.0.z.

Szpital Uzdrowiskowy "Willa Fortuna" w Kofobrzegu

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Zyskownosci netto 5 5 5 5
Zyskownosci dzialalnos$ci operacyjne; 5 5 5 5
Zyskowno$¢ aktywow 5 5 5 5
Biezacej plynnosci 10 10 10 10
Szybkiej plynnosci 10 10 10 10

Rotacji naleznosci

Rotacji zobowigzan

Zadluzenia aktywow 10 10 10 10
Wyplacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 65 65 65 65

Wskazniki 2025 2026 2027 2028

SUMA PUNKTOW 65 65 65 65
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Sytuacja ekonomiczno-finansowa

W 2028

1. Wielkos¢ funduszy wlasnych samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na

koniec poprzedniego roku obrotowego:

a) fundusz zatozycielski
b) fundusz zaktadu
c) wynik finansowy (zysk)
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