RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

2024 rok

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zak{adzie opieki zdrowotnej.

. Szpital Uzdrowiskowy , Willa Fortuna” —s.p.z.o.z.
. Siedziba - ul. Rafinskiego 3, 78-100 Kotobrzeg
. Adres - ul. Rafiinskiego 3, 78-100 Kotobrzeg
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. Numer telefonu oraz adres poczty elektronicznej 94 35 221 46, 94 35 42 337,
ksiegowa@willafortuna.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 330922037

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym 0000129491

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza

000000018269, data wpisu 29 kwietnia 1994r.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotne]j i obecnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w
rozporzadzeniu.



Zyskownosci netto

Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Szpital Uzdrowiskowy Kofobrzeg

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] zarok 2024
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci | 9% | Wikatnik | Ocena
punktowa
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Uzyskanie 64/70 mozliwych punktow w kategorii wskaznikow przy maksymalnej punktacji
wskaznikow efektywnosci i1 zadtuzenia oraz bardzo wysokiej ocenie wskaznikow plynnosci $wiadczy o
stabilnosci ekonomiczno-finansowej spzoz i sprawnos$ci biezacego zarzadzania jednostka.

W ocenie kierownictwa Szpitala obecna sytuacja zwigzana z agresja w dniu 24 lutego 2022 r.
Rosji na Ukraing, toczacych si¢ walk oraz naptywu uchodzcéw wojennych z Ukrainy, nie wptynie
na przyszia sytuacje finansowa Szpitala.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkow i
uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci 1 reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego.



Wskazniki makroekonomiczne

Wieloletnie zalozenia makroekonomiczne przedstawiaja Sredniookresowy scenariusz
sytuacji gospodarczej Polski. W 2025 r. wzrost realnego PKB wyniesie 3,7%.
Glownymi czynnikami napedzajacymi gospodarke beda znaczaco wyzsze inwestycje publiczne i
prywatne. Istotng rol¢ odegra dalszy naptyw $rodkow z KPO, ktéry umozliwi realizacj¢ licznych
projektow infrastrukturalnych oraz modernizacyjnych. Dodatkowym impulsem bedzie dalszy,
wyrazny wzrost wydatkow na inwestycje militarne.
W 2025 r. istotnym czynnikiem wzrostu pozostanie spozycie prywatne, ktore osiggnie wyzsza
dynamike niz w poprzednim roku. Na wzrost spozycia wptynie miedzy innymi stabilna sytuacja na
rynku pracy, dalszy wzrost wynagrodzen oraz poprawa nastrojéw konsumenckich.
W 2026 r. wzrost realnego PKB wyniesie 3,5%.

Kluczowe znaczenie beda mialy ponownie wysokie naktady inwestycyjne oraz fundusze z
KPO, wspierajace modernizacje infrastruktury i transformacj¢ energetyczna.
Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu bedzie spadek inflacji, co
wplynie na stabilizacje sily nabywczej gospodarstw domowych oraz poprawg¢ warunkow
funkcjonowania przedsigbiorstw. Utrzymujaca si¢ dobra sytuacja na rynku pracy, wysoki poziom
zatrudnienia oraz wzrost realnych dochodéw beda dalej wspiera¢ prywatng konsumpcje.
Stopa bezrobocia na koniec 2025 r. wyniesie 4,9%, co oznacza jej obnizenie wzgledem 2024 r. o
0,2 pkt. proc. Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 r. wyniesie
8,2% w ujeciu nominalnym. W ujeciu realnym, czyli uwzgledniajacym wptyw inflacji, przecigtne
wynagrodzenia wzrosng o 3,5%. W 2026 r. prognozowana jest kontynuacja pozytywnych trendow —
dobrej koniunktury i korzystnej sytuacji na rynku pracy — co przelozy si¢ na dalszy wzrost
wynagrodzen. W efekcie, przecigtne wynagrodzenie wzro$nie o 7,6%, a w ujeciu realnym o 3,6%.
Inflacja w 2025 r. wyniesie 4,5%, natomiast w przysztym roku $rednio 3,8%. Scenariusz
makroekonomiczny jest niepewny. Wiaze si¢ to z polityka gospodarcza innych panstw. Ich
posredni 1 bezposredni wptyw na polska oraz europejska gospodarke jest obecnie trudny do
przewidzenia 1 zalezy od ostatecznych decyzji administracji amerykanskiej oraz skali reakcji krajow
europejskich oraz reszty $wiata. Kontynuacja konfliktu zbrojnego w Ukrainie takze moze mie
negatywny wplyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce.

Prognoza na lata 2027-2029
W 2027 r. tempo wzrostu PKB bedzie zblizone do wzrostu potencjalnego polskiej gospodarki
i wyniesie 3,0%. Nastepnie wzrost PKB obnizy si¢ do 2,7% w 2028 r.
Srednioroczna inflacja wyniesie 3,0% w 2027 r.,

Scenariusz sredniookresowy

Zobowigzania NFZ z poprzednich lat wzrosly 24-krotnie, osiggajac niemal 6,2 mld zt, co
oznacza finansowanie ubiegtorocznych §wiadczen z biezacego budzetu. W planie finansowym na
2025 rok zmniejszono $rodki na ambulatoryjng opieke specjalistyczng o 193,8 min zi, na leczenie
szpitalne o 434,6 mln zt, a na refundacje o 3,2 miln zt. Brak podpisu ministra finanséw pod planem
NFZ, dyskusje o rekompensacie za obnizong sktadke zdrowotng oraz prognozowany niedobor
srodkow w ochronie zdrowia na poziomie nawet 15 mld zt wskazuja na powazne problemy
finansowe sektora.



Zmiany w planie finansowym NFZ na 2025 r. ujawniaja rekordowy poziom zobowigzan
z lat ubieglych - a to budzi zaniepokojenie ekspertow. Narodowy Fundusz Zdrowia wprowadzit
korekty do swojego planu finansowego na nadchodzacy rok, ktore nie wymagajg zatwierdzenia
przez komisj¢ sejmowa 1 dotycza gltoéwnie czterech oddziatow wojewodzkich: todzkiego,
Mazowieckiego, Warminsko-Mazurskiego oraz Wielkopolskiego. tacznie wprowadzono piec
zmian w planie.

Trzy z tych zmian wigza si¢ ze zmniejszeniem $rodkow finansowych. Jedyna pozytywna
zmiana w tym zakresie to, jak podano, zwigkszenie naktadow na programy lekowe o 4 miln zt.
Jednak najwigksze obawy specjalistow wzbudza pigta zmiana, ktora dotyczy kosztéw $wiadczen
opieki zdrowotnej z lat ubiegtych. Kwota ta zostata zwigkszona o ponad 631,5 mln zt, co oznacza
wzrost calkowity w tej pozycji z ponad 5,5 mld zt do prawie 6,2 mld zt. Wojciech Wisniewski z
Federacji Przedsigbiorcow Polskich alarmuje, ze "jeszcze nigdy nie wjechaliSmy w nowy rok z tak
duzym bagazem z roku poprzedniego. To 24 razy wigcej niz w 2023 r.". W jego opinii,
finansowanie ubieglorocznych zobowigzan z biezacych $rodkéw prowadzi do zadtluzania si¢ na
poczet przysztych okresow. Rozbiezno$¢ miedzy planowang rezerwa na koszty §wiadczen z lat
ubieglych a faktycznymi zobowigzaniami NFZ, sugerujac, ze realna kwota do zaptaty mogla by¢
mniejsza, a platnosci sg realizowane stopniowo.

Oficjalne wyjasnienia NFZ, zawarte w skorygowanym planie finansowym, sa lakoniczne.
Fundusz tlumaczy przesunigcia konieczno$cig dostosowania struktury plandéw finansowych
oddziatéw do rozpoznanych potrzeb w celu efektywnego wykorzystania $rodkéw na koszty
$wiadczen.

Tymczasem rzad czekaja kolejne wyzwania zwigzane z finansowaniem ochrony zdrowia.
W drugiej potowie roku minister zdrowia bedzie musiala wybra¢ wariant podwyzki wynagrodzen
pracownikow medycznych, co moze generowa¢ dodatkowe koszty idace w miliardy ztotych. To
moze by¢ przyczyna braku podpisu ministra finanséw pod planem finansowym NFZ. Niektorzy
rozmoOwcy sugeruja, ze minister finansow moze w ten sposob sygnalizowac, ze podpisze plan pod
warunkiem, iz podwyzki nie beda zbyt obcigzajace dla budzetu. Inni natomiast uwazaja, ze brak
podpisu ma charakter bardziej wizerunkowy niz formalny, gdyz ustawa o $wiadczeniach NFZ
pozwala na bazowanie na planie zaopiniowanym przez komisj¢ sejmowg. W marcu NFZ rozwigzat
rezerwe 0golng za zgoda resortow zdrowia 1 finansow, co bylo powigzane z wyplatg zalegtych
nadwykonan.

Produkt Krajowy Brutto

Ustawa budzetowa na 2025 r. zakltada wydatki 921,6 mld zi, deficyt 288,8 mld zt oraz
priorytety takie jak obronnos¢, wsparcie przedsiebiorcoOw i reformy samorzadowe. Prognozowany
wzrost PKB wynosi 3,9%, inflacja 5,0%, a bezrobocie spadnie do 4,9%. Najwigcej pieniedzy
powiat przeznaczy na o$§wiate i wychowanie (28%), pomoc spoteczng (22%), transport i tacznosc¢
(20%) oraz administracj¢ publiczng (17%).

Rada Ministréw przyjeta zmiany do projektu ustawy budzetowej na 2025 rok. Nowy projekt
zaktada, ze dochody budzetu panstwa wzrosng o 230 min zt w stosunku do pierwotnego projektu,
do poziomu 632.848,2 min zl. L.aczna kwota wydatkow budzetu panstwa pozostanie bez zmian, na
poziomie 921.618,2 mln zt.



Wozrost gospodarczy - kluczowe elementy prognozy

2024 12025(2026 | 2027
3113734 30

PKB w ujeciu realnym, wzrost w %

52 41|33 25
Inflacja (CPI) w %

50 |53 |54 56
Naklady brutto na Srodki trwale, wzrost w %

29 | 2,7 | 26 | 2,6
Stopa bezrobocia (BAEL) w %
'Wynik nominalny sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (% | -51 |-44|-38 | -3,3
PKB)

53,4|57,3|60,5| 61,3

hug sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (% PKB)
[Dlug ytucji rzadowy adowy

Ministerstwo Zdrowia przygotowalo projekt zmian w finansowaniu $wiadczen zdrowotnych,
ktory zaktada rozszerzenie profilaktyki i diagnostyki w ramach podstawowej opieki zdrowotne;.

Analiza podstawowych skladnikéw zagregowanego popytu

W 2025 r. prognozowany jest realny wzrost spozycia prywatnego o 3,3%. W biezacym roku
dochody do dyspozycji brutto gospodarstw domowych zwigkszg si¢ realnie o 3,7%, na co wptyw
bedzie mial m.in. wzrost realnych wynagrodzen o 3,5%, a takze wprowadzenie nowych form
wsparcia socjalnego, takich jak program ,,Aktywny Rodzic”, ktéry zostanie uruchomiony w peini w
2025 r., dodatku dopetniajacego do renty socjalnej oraz renty wdowie;.

W ubieglym roku gospodarstva domowe koncentrowaly si¢ na odbudowie oszczgdnosci,
ograniczajac tempo wzrostu biezacego spozycia pomimo wysokiego wzrostu dochodu do
dyspozycji brutto. W zwiazku z tym oczekuje si¢, ze w biezacym roku nastgpiag wyzsze dochody
beda w wigkszym stopniu skierowane na konsumpcje, co przelozy si¢ na wyrazniejsze ozywienie
popytu konsumpcyjnego. W 2026 r. powyzsze trendy powinny by¢ kontynuowane, a wraz
z utrzymywaniem si¢ dobrej koniunktury w gospodarce oraz korzystnej sytuacji na rynku pracy,
wzrost spozycia prywatnego w 2026 r. wyniesienie 3,5% przy wzro$cie realnych dochodow do
dyspozycji brutto gospodarstwa domowych o 3,4%.

Spozycie publiczne w 2025 r. wzro$nie realnie o 3,2% oraz o 2,4% w 2026 r. W biezacym
roku scenariusz uwzglednia wzrost wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej zgodnie
z ustawa budzetowa (tj. o 5,0% — w wysokosci prognozy inflacji z projektu ustawy budzetowej).
Podobne zatozenie odno$nie waloryzacji ww. wynagrodzen przyjeto na kolejny rok. Dynamike
spozycia publicznego bedzie wspiera¢ zwigkszanie wydatkow na ochrone zdrowia. W rezultacie
prognozowanych zmian spozycia prywatnego i publicznego, spozycie ogotem zwickszy sie¢
w biezacym roku o 3,3%, a w przyszitym roku o 3,2%. W najblizszych latach przewidywany jest
wzrost stopy inwestycji, wynikajacy z realizacji projektow z KPO, wydatkowania $rodkéw z
unijnej perspektywy finansowej na lata 2021-2027 oraz realizacji kluczowych inwestycji
publicznych i prywatnych. W 2025 r. inwestycje ogdtem wzrosng realnie o 8,9%. W 2026 r.
inwestycje prywatne beda dodatkowo stymulowane przez spadajacy koszt kapitalu w efekcie
zaktadanego rozpoczgcia w biezacym roku cyklu obnizek stop procentowych, oddziatujagcych na
realng gospodarke z opoznieniem rzedu kilku kwartatow. W efekcie, w 2026 r. tempo wzrostu
inwestycji ogdétem wyniesie 7,9%, W scenariuszu przyjeto rowniez przyspieszenie prac nad
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infrastrukturg w ramach takich projektow jak m.in. Polska Elektrownia Jadrowa oraz Centralny Port
Komunikacyjny. W efekcie stopa inwestycji w relacji do PKB wzrosnie do 18,5% w 2026 r. Wplyw
zmiany zapasow na wzrost PKB w biezacym roku bedzie nieznacznie pozytywny (0,2 pkt. proc.), a
przysztym roku zaktada si¢ natomiast neutralny wptyw tej kategorii na wzrost gospodarczy.

W warunkach utrzymujacej si¢ stabej koniunktury gospodarczej w krajach Unii
Europejskiej, w tym w szczego6lnosci w strefie euro — gtéwnym obszarze eksportowym Polski —
prognozuje si¢, ze w 2025 r. realny wzrost eksportu wyniesie 2,4%. W 2026 r. w $lad za stopniowa
poprawa popytu zagranicznego, wolumen polskiego eksportu wzrosnie o 2,8%. Przy obecnej skali
niepewnosci co do dalszego rozwoju sytuacji w handlu migdzynarodowym wskutek natozenia cet
przez USA na swoich partneréw handlowych (w tym UE) i mozliwe konsekwencje, koniunktura
zagraniczna stanowi najwazniejszy czynnik ryzyka dla prezentowanej prognozy (por. rozdziat
,»Czynniki ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego”). Prognozowana dynamika
importu jest zdeterminowana zmianami rozpatrywanego lacznie popytu krajowego (w tym
importochtonnych inwestycji militarnych) i eksportu. Tempo wzrostu popytu krajowego wyniesie w
latach 2025-2026 odpowiednio 4,4% oraz 4,1%. W zwigzku z tym przewiduje si¢, ze w 2025 r.
import wzrosnie realnie o 3,8%, a w 2026 r. o 4,0%. W rezultacie kontrybucja eksportu netto do
wzrostu PKB w latach 2025-2027 bedzie ujemna (a wigc import bedzie przewazal nad eksportem) i
wyniesie odpowiednio -0,5 pkt. proc. i -0,4 pkt. proc.

W latach 2025 i 2027 spodziewana jest wyzsza dynamika importu towaréw i ustug w
porownaniu z dynamika eksportu, migdzy innymi ze wzgledu na wysokie dostawy militarne i silny
popyt wewnetrzny. W konsekwencji przewiduje si¢, ze saldo obrotow biezacych ulegnie
zmniejszeniu do -0,7% PKB w 2025 r. i -0,8% PKB w 2026 r. W obydwu latach kontynuowany
powinien by¢ rowniez naplyw kapitalu dlugookresowego tj. inwestycji bezposrednich
nierezydentow oraz europejskich funduszy strukturalnych klasyfikowanych na rachunku
kapitalowym.

Rynek pracy

Oczekuje sie, ze, podobnie jak w roku ubieglym, przecigetne zatrudnienie w gospodarce
narodowej w 2024 r. wzrosto o 0,5% oraz o 0,7% w 2025 r. W kontekscie rynku pracy lata 2026-
2027 powinny przynies¢ dalsza stabilizacje stopy bezrobocia rejestrowanego ponizej 5,0%
i kontynuacji wzrostu przecietnego zatrudnienia na poziomie 0,7% i 0,5% w skali roku.

W biezacym roku przecigtne zatrudnienie w gospodarce narodowej nieznacznie obnizy si¢ o
0,3% wzgledem 2024 r. Glowng przyczyng tego zjawiska beda zmiany demograficzne, w
szczegolnosci postepujace starzenie si¢ spoleczenstwa, skutkujace malejaca liczbg oséb w wieku
produkcyjnym. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec roku wyniesie 4,9%, co oznacza jej
obnizenie wzgledem konca ubiegltego roku o 0,2 pkt. proc. W przysztym roku zatrudnienie
w gospodarce narodowej nie ulegnie zmianie, a stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec roku
utrzyma si¢ na poziomie 4,9%.

Wynagrodzenia

Zgodnie z prognoza, wzrost przeci¢tnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 r.
wyniosto 11,9%. W ujeciu realnym przecietne wynagrodzenia wzrosng o 6,4%, w porownaniu do
0,9% wzrostu w roku ubiegtym. Wptyw na tak znaczacy wzrost maja przede wszystkim podwyzki
ptacy minimalnej oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym. W 2025 r. wynagrodzenia
wzrosng o 7,1% czyli o 3 pkt. proc. powyzej prognozowanej inflacji.



Glownymi czynnikami sprzyjajacymi wzrostom wynagrodzen sg ozywienie gospodarcze oraz
korzystna sytuacja na rynku pracy, gdzie pracownicy nadal posiadajg silng pozycj¢ negocjacyjng. W
2026 r. prognozowana jest kontynuacja pozytywnych trendéw — dobrej koniunktury i korzystnej
sytuacji na rynku pracy — co przetozy si¢ na dalszy wzrost wynagrodzen. Przewiduje sie¢, ze
przecigtne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzro$nie w 2026 r. o 7,6% w ujeciu
nominalnym oraz o 3,6% w ujgciu realnym.

Inflacja

Wedlug prezentowanego scenariusza, w 2024 r. inflacja konsumencka wyniosta 5,2%, a w
2025 r. wyniesie 4,1%. W pierwszej polowie biezgcego roku inflacja pozostanie na niskim
poziomie, a nastepnie spodziewany jest jej wzrost wynikajacy z odmrozenia cen pradu i gazu dla
gospodarstw  domowych. W przedstawionej prognozie =zatozono odmrozenie cen, bez
uwzglednienia ewentualnych dziatan ostonowych w tym zakresie. W horyzoncie prognozy
przewiduje si¢ utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku celu inflacyjnego NBP. W 2026
r. §rednioroczna inflacja wyniesie 3,3%, a w 2027 r. 2,5%.

Przewidujemy, ze nastgpi ozywienie gospodarcze — wzrost PKB przyspieszy do 3,1%. Wplyw
na to bedzie miala spadajaca inflacja (w ujeciu calorocznym), powrot do wyraznie dodatniej
dynamiki ptac realnych wspieranej przez podwyzki ptacy minimalnej oraz wynagrodzen w sektorze

publicznych.

Czynniki ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego

Glownym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest
koniunktura w otoczeniu zewnetrznym polskiej gospodarki. Prezentowana prognoza zaklada, ze
wzrost gospodarczy w UE, ktora jest najwigkszym partnerem handlowym Polski, bedzie zgodny ze
scenariuszem makroekonomicznym. Komisja Europejska podkresla jednak, ze przedtuzajace sie
napiecia geopolityczne przechylaja bilans czynnikow ryzyka w kierunku bardziej niekorzystnych
wynikow, a utrzymywanie si¢ restrykcyjnych warunkéw monetarnych moze jeszcze bardziej
opozni¢ ozywienie aktywnosci gospodarczej, ograniczajac inflacje. Kolejnym czynnikiem ryzyka
dla prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie oraz rozwoj sytuacji na Bliskim Wschodzie i
ich wptyw na krajowa i $wiatowa gospodarkg. Pomimo Ze sytuacja na rynkach surowcowych
ustabilizowala, nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji konfliktéw wptynie ona
ponownie na wzrost cen krajowych. Dodatkowo, w sytuacji naglego zakonczenia wojny cze$é
uchodzcoéw i migrantéw przedwojennych z Ukrainy pracujacych w Polsce i tagodzacych spadek
podazy pracy wynikajacy z przyczyn demograficznych moze w krotkim czasie zdecydowacé si¢ na
powrdt do kraju pochodzenia. Nie pozostatoby to bez wptywu na polski rynek pracy.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej na lata 2025-2027 oparto na planie finansowym na 2025 rok.

Prognoza przychodow na 2025 rok i lata nastepne zostala oparta na planie rzeczowo-
finansowym i umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 79% przychodow SPZOZ a 21%
finansowane ze $rodkoéw prywatnych (pobyty komercyjne). Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni
wptyw na kondycj¢ finansowa podmiotu.

Ponadto zgodnie z ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych wskaznik minimalnych naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie
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stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024 r. 6,5% w 2025 1., 6,8% w 2026
r., az do osiggnigcia poziomu 7% PKB w 2027.

Glownymi czynnikami wzrostu gospodarczego w 2025 roku beda znaczgco wyzsze inwestycje
publiczne i prywatne, w tym inwestycje zwigzane z Krajowym Planem Odbudowy (KPO), oraz
dalszy wzrost konsumpcji prywatnej. W dalszej czeSci roku wzrost gospodarczy w Polsce powinien
przyspiesza¢. Aktualnie srednie prognozy zaktadaja odczyty w okolicach 3,4-3,8 proc. w kolejnych
kwartatach 2025 r., a w calym 2025 r. o 3,5 proc. Ekonomisci wyrdzniaja cztery sity napedowe
wzrostu gospodarczego: podaz sily roboczej, kapital (rzeczowy, finansowy i ludzki), zasoby
naturalne oraz technologia. Narodowy Bank Polski przewiduje, ze w 2025 roku inflacja wyniesie
4,9%, a w 2026 roku spadnie do 3,4%. Cel inflacyjny na poziomie 2,5% ma zosta¢ osiagnigty
dopiero w 2027 roku. Prezes NBP Adam Glapinski wskazuje, ze inflacja wejdzie w przedziat
odchylen od celu (1,5-3,5%) w trzecim kwartale 2026 roku.

Prognoza kosztéw na 2025 rok i lata nastgpne w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej (SPZOZ) sa oparte na przyjetym planie finansowym na 2025 rok. Plan finansowy
okresla, ile pieniedzy SPZOZ otrzyma od Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ) w ramach
kontraktow na $wiadczenia zdrowotne a ile SPZOZ otrzyma srodkéw od osob prywatnych - pobyty
komercyjne. Zgodnie z tym planem, spodziewane wydatki zostang zrealizowane na poziomie
przewidzianym w planie. W trakcie roku plan finansowy moze by¢ modyfikowany, jesli pojawig si¢
nieprzewidziane wydatki lub zdarzenia, ktére maja wplyw na sytuacje¢ finansowa szpitala. SPZOZ
musi monitorowa¢ koszty, aby moéc skutecznie zarzadza¢ finansami i1 zapewni¢ stabilno$é
funkcjonowania.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2025r.
do prognozy przychodow na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowatl wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Wykaz umoéw na finansowanie $wiadczen ze S$rodkow publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Zachodniopomorski  Oddzial Wojewédzki NFZ, rodzaj s$wiadczenia: Lecznictwo
uzdrowiskowe, Umowa zostala zawarta na czas od 01.01.2024r. do 31.12.2033r.
Nr 170060165240002/16-24-08-60165-01.

Prognoza przychodéw na lata 2025-2027 w podstawowej opiece zdrowotnej zostata
sporzadzona wg zasad rozliczenh wynikajacych z obecnie obowigzujacej umowy, zatozono
realizacje $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych na dotychczasowym
poziomie z uwzglednieniem inflacji.

Kwoty kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacja
umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow.
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Uprawniony do korzystania:

Szpital Uzdrowiskowy "Willa Fortuna" w Kofobrzegu

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2024 rok
Grupa Wskazniki Warto§¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) 5,58% 5
Wskain.ik z.yskownoéci dziatalno$ci 451% 4
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (o) 5,25% 5

Wskaznik biezacej pltynnosci

5,55

10

Wskaznik szybkiej ptynnosci

5,53

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

10

Wskaznik rotacji zobowiazad (w dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

10%

10

Wskaznik wyplacalnosci

0,15

Y.aczna wartos¢ punktow

10

64
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

Grupa Wskazniki

2025 2026 2027
Wakaznik | Iloéé punktéw | Wskaznik pl.lI:l(l)(étf;W Wskaznik P:rll‘l’ft(é,)w

Wskaznik zyskownotci 5,85% 5 5,98% 5 6,11% 5

netto (%)

Wskaznik zyskownosci

dziatalnosci operacyjne;j 4,83% 4 5,08% 5 5,24% 5

(7o)

Wskaznik zyskownos¢ 5,90% 5 6,03% 5 6,26% 5

aktywow (%)

plynnosci

Wskaznik biezacej 5,68 10 7,27 10 7,87 10
plynnosci ’ ’ ’
Wskaznik szybkic] 5,66 10 7,25 10 7,85 10

Wskaznik rotacji

(w dniach)

naleznos$ci 7 3 10 3 11 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan 4 7 4 7 4 7

Wskaznik zadluzenia

aktywow (%)

11%

10

10%

10

9%

10

Wskaznik wyplacalnosci

0,16

10

0,14

10

0,12

10

f.aczna warto$¢ punktow

64
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Konsultant - Wszelkie prawa Szpital Uzdrowiskowy "Willa Fortuna” w Kofobrzegu
zastrzezone

Uprawniony do korzystania:

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 5 5 5
Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci

RS 4 4 5 5

operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywéw (%) 5 5 5 5
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
Ws.kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Ws.kazmk rotacji zobowigzan (w 7 - 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 10

RAZEM 64 64 65 65

Podsumowanie

Podstawowa dziatalno$cia samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych i prywatnych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej jest jednostka
nastawiong na osiggnigcie zysku.

Zasadniczym celem dziatania szpitala uzdrowiskowego realizujacego ustugi w 79%
finansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych oraz
21% finansowane ze $rodkéw prywatnych (pobyty komercyjne). Szpital udziela $§wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze $rodkdéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrgbnych przepiséw nieodptatnie i catkowita
odptatnoscia.

Celem szpitala uzdrowiskowego jest rownowazenie kosztow przychodami. W zwiagzku z
powyzszym uzyskanie w 2024r. 64% punktow | W prognozach na lata 2025-2027 65%
mozliwych punktow w kategorii wskaznikow zyskownosci przy maksymalnej punktacji
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wskaznikow efektywnosci i zadluzenia oraz bardzo wysokiej oceng wskaznikéw plynnosci
$wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej szpitala uzdrowiskowego i sprawnos$ci biezgcego
zarzadzania jednostka. Nie sg nam znane okolicznosci, ktére mogtyby powodowac zagrozenie dla
kontynuowania dalszej dziatalnosci Szpitala Uzdrowiskowego ,,Willa Fortuna” — s.p.z.0.z.

Szpital Uzdrowiskowy "Willa Fortuna" w Kofobrzegu

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Zyskownosci netto 5 5 5 5
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 4 4 5 5
Zyskowno$¢ aktywdw 5 5 5 5
Biezacej plynnosci 10 10 10 10
Szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
Rotacji naleznosci 3 3 3 3
Rotacji zobowiazati 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 10 10 10 10
Wyplacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 64 64 65 65
65
65
65
65
64
64
64
64
64

63

w2024
SUMA PUNKTOW

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Wielko$¢ funduszy wilasnych samodzielnego publicznego zakladu

koniec poprzedniego roku obrotowego:
a) fundusz zatozycielski
b) fundusz zaktadu

¢) wynik finansowy (zysk)

Signature Ngt)( ified
Dokument podplsarf rzez Anna
Szlachetka

Data: 2025.05.26 04:47:16 CEST

W 2025 2026

m 2027

opieki zdrowotnej na

942 548,28 zl.
4989 797,21 z1.
482 013,08 zl.
RAZEM 6 414 358,57 zl.
Signature Not Verifi
Dokument podpisany
Czakowska

Data: 2025.05.26 08:09:p7 CEST
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