Program naprawczy

Szpitala Uzdrowiskowego , Willa

Fortuna”
Samodzielnego Publicznego

Zespotu Opieki Zdrowotnej

w Kotobrzegu

na lata 2021-2023

Kotobrzeg 15.09.2021r.



Program naprawczy obejmuje :

L. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy dokonang na
podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w oparciu o dane ze sprawozdania

finansowego za rok 2020.

II. Dziatania naprawcze i ich wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala

Uzdrowiskowego ,,Willa Fortuna” — s.p.z.0.z. w Kofobrzegu.

III. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie wskaznikdw ekonomiczno-
finansowych (raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej) z uwzglednieniem skutkdéw dziatan naprawczych

wynikajacych z programu naprawczego wdrazanych w latach 2021-2023.

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy oraz prognoza na

lata 2021-2023 sporzadzona jest w oparciu o wskazniki ekonomiczno- finansowe okreslone
W rozporzadzeniu wykonawczym do art. 53a ust.5 ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.
Minister Zdrowia w porozumieniu z Ministrem Finansow okreslit w drodze rozporzadzenia,
wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposdéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe
oceny stuzace do analizy ekonomiczno-finansowej, majagc na uwadze zapewnienie
przejrzystosci i jednolitosci analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz poréwnywalnosci tych wskaznikow.

Szpital Uzdrowiskowy ,Willa Fortuna” — s.p.z.0.z. w Kotobrzegu zwany dalej
LSzpitalem”, jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorcg, prowadzonym w
formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzgcym

Szpital jest Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Szpital jest jednostkg sektora finansdw publicznych prowadzacg gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W 2020r. w nowelizacji ustawy 15
kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej doprecyzowano zapisy dotyczace pokrywania strat

spzoz. Zgodnie z art. 57 ust. 2 pkt 1 ustawy strata jest pokrywana z funduszu zaktadu.

Zgodnie z art. 59 ust 4 ustawy z 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej — kierownik
jest zobowigzany do sporzadzenia programu naprawczego W zwigzku ze stratg netto
wynikajacg ze sprawozdania finansowego za 2020 rok. Strata netto za rok obrotowy 2020

wniosta 603 tys. zt. i zakwalifikowata sie do pokrycia przez Fundusz Zaktadu.



Analiza przyczyn Szpital Uzdrowiskowy ,Willa Fortuna” — s.p.z.0.z. w Kotobrzegu majacych
wptyw na taki stan rzeczy wskazuje, ze obecna sytuacja szpitala jest pochodng wielu

czynnikdw. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

Od poczatku marca 2020 r. zaczelty wystepowaé w Polsce zakazenia koronawirusem
i zachorowania na COVID-19. Od 14 marca 2020 roku obowigzywat w Polsce stan
zagrozenia epidemicznego. Zostat on odwotany i od 20 marca 2020 r. wprowadzono na
terenie kraju, do odwotania, stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2.
Trwajgca wcigz pandemia COVID-19 bezsprzecznie wywiera znaczacy wptyw na wszystkie
dziedziny zycia spotecznego i gospodarczego, jej skutki takie jak m.in.:

1. czasowe zakazy prowadzenia dziatalnosci leczniczej, ograniczenia dotyczace
mozliwosci Swiadczenia ustug hotelarskich,

2. czasowe ograniczenie w dostepnosci pracownikéw z przyczyn zdrowotnych, spadek
popytu na ustugi, wptywajg na funkcjonowanie naszego Szpitala i jego sytuacje
ekonomiczna.

Z powodu pandemii i czasowych zakazdw prowadzenia dziatalnosci Szpital osiggnat nizsze
przychody, zaréwno z tytutu zakontraktowanych s$wiadczen lecznictwa uzdrowiskowego,
jak i pobytdw leczniczych i pobytéw hotelowych. taczny spadek przychodéw tylko z NFZ
wyniost -1 344 445 zt, a 2020 rok zamknat sie stratg finansowg netto w kwocie (-) 603
335,02 z.

Plan i wykonanie przychodow

w zt
Lp. Przychody Plan Wykonanie % Odchylenia
wykonania | od planu
na 2020r. na
planu
31.12.2020r. w zt
a b C d e=d:c f=d-c
1 |Przychody ze sprzedazy ustug 3 377 278 2032833 60,2% | 1344 445
medycznych, w tym:
- finansowane przez NFZ 2 708 819 1 364 374 50,4% 1 344 445
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0
- dotacje z budzetéw jednostek 0 0 0 0
samorzadu terytorialnego
2 | Przychody ze sprzedazy 354 827 354 827 100% 0
pozostatych ustug
3 | Przychody ze sprzedazy towardw 0 0 0 0
i materiatow




Zmiana stanu produktow 0 0 0 0

(zwiekszenie — wartos¢ dodatnia,

zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

Razem przychody z 3732105 2 387 660 64% | 1344445

dzialalnosci operacyjnej

Pozostate przychody operacyjne, 291 139 291 139 100% 0

w tym:

- dotacje z budzetu 30 278 30 278 100% 0

- dotacje z budzetéw jednostek 95 374 95 374 100% 0
samorzadu terytorialnego -

amortyzacja

Przychody finansowe 2135 2135 100% 0

Przychody ogotem 4 025 379 2 680 934 67% | 1344 445

Struktura wykonania umowy w 2020r. NFZ w zwigzku zakazem prowadzenia

dziatalnosci leczniczej.

Umowa i wykonanie
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® Umowa i wykonanie

1. Plan NFZ
2. Wykonanie NFZ

Z powyzszego wykresu wynika ze z powodu pandemii i czasowych zakazéw prowadzenia
dziatalnosci Narodowy Fundusz Zdrowia wykonat umowe w 50% .



Plan i wykonanie kosztow

w zt
Lp. Koszty Plan Wykonanie % Odchylenia
wykonania | od planu
na 2020r. na
planu
31.12.2020r. w zt
a b C d e=d:c f=d-c
A | Koszty dziatalnosci operacyjnej, 3 284 079 3 284 079 100% 0
w tym:
- wynagrodzenia i sktadki od nich 1664 613 1664 613 100% 0
naliczane
- zakup towardw i ustug 1 257 000 1 257 000 100% 0
- amortyzacja 296 051 296 051 100% 0
- podatki i optaty 18 764 18 764 100% 0
- pozostate koszty 47 650 47 650 100% 0
- warto$¢ sprzedanych towardw 0 0 0 0
i materiatow
Razem koszty dziatalnosci 3284078 3284078 100% 0
operacyjnej
B | Pozostate koszty operacyjne 191 191 0 0
C | Koszty sprzedazy 0 0 0 0
D |Koszty finansowe, w tym: 0 0 0 0
- pfatnosci odsetkowe, wynikajace 0 0 0 0
Z zaciggnietych zobowigzan
Koszty ogotem 3 284 259 3 284 269 100% 0




Struktura kosztow rodzajowych za 2020r.
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W zwigzku z epidemig COVID-19 przyjeto nastepujgce zasady ewidencji:

Wszystkie koszty ponoszone przez Szpital zwigzane z walkg i przeciwdziataniem COVID —
19 zaliczone zostaty do kosztéw dziatalnosci operacyjnej (zespét 4 i 5).

Szpital otrzymat $rodki pieniezne na pokrycie $wiadczenn zdrowotnych niewykonanych w
2020 r. w zwigzku z COVID — 19, w zwigzku z tym, ze pandemia COVID-19 uniemozliwita
Szpitalowi realizacje w petnej wysokosci uméw zawartych z NFZ na $wiadczenia zdrowotne
i powstaty zalegtosci w realizacji tych Swiadczen, na podstawie art. 4 ustawy z dnia 14
sierpnia 2020 r. o zmianie niektérych ustaw w celu zapewnienia funkcjonowania ochrony
zdrowia w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz po jej ustaniu (Dz. U. poz. 1493) i zmiang
w art. 136¢ ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze S$rodkéw publicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1398 ze zm.) oraz
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 4 wrzesnia 2020 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w
sprawie 0gdlnych warunkéw umdw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. poz.
1548). Wprowadzona zostata prawna mozliwo$¢ zrealizowania $wiadczen, rozliczanych w

ramach ryczattu za 2020 r., do dnia 31 grudnia 2021 r.



Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone Szpital Uzdrowiskowy

Uprawniony do korzystania: KoIobrzeg
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
za 2020 rok
Grupa Wskazniki Warto$é wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -22,50% 0

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci

- 0
operacyjnej (%) 22,60% 0

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) -9,47% 0

Wskaznik biezacej ptynnosci 10,25 10

Wskaznik szybkiej plynnosci 10,21 10
Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 2 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0) 2% 10
Wskaznik wyplacalno$ci 0,03 10

Y.aczna warto$¢ punktow 50

Uzyskanie 50/70 mozliwych punktow w kategorii wskaznikdw przy maksymalnej

punktacji wskaznikow efektywnosci i zadtuzenia oraz bardzo wysokiej ocenie wskaznikéw



ptynnoSci  $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej spzoz i sprawnosci biezgcego

zarzadzania jednostka.

Struktura zatrudnienia wg stanu na 31.12.2020r.
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Stosunek przychodéw do kosztow w latach 2019-2020
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BILANS za 2020r.- ANALIZA PIONOWA
KOD AKTYWA Struktura %
1 2 3
A. Aktywa trwate 79,73
A.L Wartosci niematerialne i prawne 0,13
A.L3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,13
A.IlL Rzeczowe aktywa trwate 79,60
AILL. Srodki trwate 79,60
Alll.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2,12
All.1l.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 74,51
All.l.c urzadzenia techniczne i maszyny 1,80
A.IL1.d Srodki transportu 0,60
Alll.e inne Srodki trwate 0,57
B. Aktywa obrotowe 20,27
B.I. Zapasy 0,07
B.I.1. Materiaty 0,07
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 0,53
B.IL.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 0,53
B.II.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,14
B.II.3.a.- do 12 miesiecy 0,14
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 19,44
B.IIL1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 19,44
B.IIL.1.c. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 19,44
B.III.1.c.- | S$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2,54
B.IlI.1.c.- |Inne $rodki pieniezne 16,90
B.1IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,23




RAZEM AKTYWA 100,00
KOD PASYWA Struktura %
1 2 3
A. Kapitat (fundusz) wiasny 56,85
A.L Kapitat (fundusz) podstawowy 14,48
A.IL. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 51,64
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0,00
A.VI. Zysk (strata) netto -9,27
AVI.2, Strata (wielko$¢ ujemna) -9,27
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 43,15
B.II. Zobowiazania dlugoterminowe 0,00
B.IL.3. Wobec pozostatych jednostek 0,00
B.II.3.a. kredyty i pozyczki 0,00
B.III. Zobowiazania krotkoterminowe 1,96
B.IIL3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1,95
B.IIL.3.a. kredyty i pozyczki 0,00
B.IIL.3.d. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,34
B.II1.3.d.- |do 12 miesiecy 0,34
B.III.3.e.- | Zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,36
B.IIL3.g. Z tytutu pode;tkéw, ge’f, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 0,10
innych tytutéw publicznoprawnych
B.IIL.3.h. |z tytutlu wynagrodzen 1,05
B.IIL.3.i. inne 0,11
B.II1.4. Fundusze specjalne 0,00
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 41,20
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 41,20
B.IV.2.- dtugoterminowe, w tym: 23,72
- dotacja z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 23,72
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 17,47
- dotacja z budzetu panstwa 17,47

RAZEM PASYWA

100,00
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Wynik finansowy na poszczegolnych rodzajach dziatalnosci 2019-2020
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Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym rozporzadzeniu.

Mimo poniesienia straty netto sytuacja finansowa Szpitala jest stabilna. Fundusz

zaktadu stuzacy m.in. pokryciu strat wynosi 3.361.341,57 zt i jest wyzszy od straty za 2020

r. Szpital caly czas utrzymuje petng pilynnos¢ finansowg. Zaplanowane dziatania

inwestycyjne zostaty zrealizowane.

W okresie zawieszenia wykonywania Swiadczen leczniczych Szpital otrzymywat
$rodki finansowe z Narodowego Funduszu Zdrowia, w ramach aneksu do zawartej umowy
0 udzielanie S$wiadczen opieki zdrowotnej, w formie ryczattu, w wysokosci 100 %
zaplanowanych turnuséw mimo ich niezrealizowania. Na podstawie art. 136¢ ust. 2 Ustawy
z 14 sierpnia 2020 r. o zmianie niektérych ustaw w celu zapewnienia funkcjonowania
ochrony zdrowia w zwigzku z epidemig COVID-19 oraz po jej ustaniu (Dz. U. poz. 1493) i
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 4 wrzesnia 2020 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w
sprawie 0gdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. poz.
1548), okres rozliczeniowy zakontraktowanych na 2020 rok $wiadczen zostat przedtuzony
do dnia 31 grudnia 2021 r.



II. Dziatania naprawcze i ich wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Szpitala Uzdrowiskowego , Willa Fortuna” — s.p.z.0.z. w Kotobrzegu.

Celem programu naprawczego jest poprawa parametrow ekonomiczno -
finansowych poprzez dziatania restrukturyzacyjne obejmujgce w szczegdélnosci zwiekszenie

efektywnosci dziatalnosci operacyjnej, optymalizacje zatrudnienia, majatku i zadtuzenia.

W ujeciu operacyjnym celem jest ustabilizowanie sytuacji finansowej Szpitala przy
zachowaniu skali, bezpieczenstwa i jakosci realizowanych Swiadczen zdrowotnych oraz

zachowanie jakosci i kondycji finansowej uzyskanej przez Szpital w obszarze medycznym.

W celu osiggniecia poprawy sytuacji finansowej Szpitala Uzdrowiskowego ,Willa
Fortuna” — s.p.z.0.z. w Kotobrzegu, to przywrdocenie rownowagi finansowej poprzez
uzyskanie dodatniego wyniku operacyjnego oraz takiego wyniku finansowego

netto, aby strata nie przekroczyta wysokosci amortyzacji.

Utrzymywanie sie skutkéw pandemii i zakazu prowadzenia dziatalnosci w okresie 01
stycznia 2021 do 31 marca 2021r., moze spowodowac pogorszenie sie sytuacji finansowej
Szpitala w 2021 r., ale w ocenie Kierownictwa Szpitala nie spowoduje to zagrozenia
kontynuowania dziatalnosci leczniczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, poniewaz
planowane dziatania naprawcze majg na celu poprawe parametréow ekonomiczno-
finansowej Szpitala poprzez dziatania obejmujgce w szczegdlnosci zwiekszenie przychodow
komercyjnych w okresie letnim i wykorzystaniu tézek w 100%.

Planowane sg nastepuijace dziatania:

e Wiasciwe liczenie kosztow,

e Dostosowanie ilosci personelu i liczby t6zek do wartosci kontraktu,

e Zwiekszenie wysokosci uméw zawartych z NFZ oraz ich realizacja,

e Wykorzystanie infrastruktury i zasobdw szpitala,

e Obtozenie t6zek — 100% (ustuga komercyjna),

e Warunki rynkowe pod katem potencjalnych zasobdw, klientdw, konkurenciji,
a takze mozliwosci rozwoju Swiadczenia nowych ustug,

e Rozwijanie i wspieranie dziatalnosci opfacalnych, a ograniczanie do niezbednego

minimum dziatalnosci nieoptacalnych.

Prowadzona przez szpital polityka powinna sie opiera¢ na zasadzie zwiekszania
przychoddw przy jednoczesnej optymalizacji i obnizaniu poziomu kosztéw. W tym zakresie
pomocne jest prowadzenie na biezgco analizy pordwnawczej na poziomie ogdlnym i
szczegbtowym oraz dopasowanie kosztéw, w tym przede wszystkim wynagrodzen, do

poziomu adekwatnego do wysokosci uzyskiwanych przychoddw.



Whioski, proponowane dziatania naprawcze i rekomendacje

Optymalizacja biezacej dziatalnoséci Poprawa efektywnosci zarzadzania

operacyjnej Szpitalem

e Zwiekszenie przychodow z realizacji e Identyfikacja Swiadczen najbardziej
Swiadczen z NFZ, rentowych,

e Zwiekszenie przychodoéw — pobyty e Kontrola sprawozdawczosci,
komercyjne, e Optymalizacja proceséw zakupu,

e Zwiekszac sprzedaz pozamedyczng e Poprawa efektywnosci procesu
Szpitala, leczenia pacjenta,

e Umorzenie wypfaconych ryczattow z e poprawy jakosci udzielanych
NFZ w wysokosci 70%, $wiadczen medycznych,

e Kontrola kosztow, e Bardziej efektywne wykorzystanie

zasobow,

e Wykorzystanie koncepcji zarzadzania
procesowego w poprawie
efektywnosci funkcjonowania,

Dziatania rozwojowe Dziatania na rzecz finansowania
e Rozpoczecie realizacji nowych e Pozyskiwanie zewnetrznych zrodet
$wiadczen w ramach istniejgcych finansowania,
obszarow, e Umorzenie wypfaconych ryczattow z
e Rozwoj komercyjnych swiadczen NFZ w 2020r w wysokosci 70%.
medycznych,

e Wozrost przychoddw z dziatalnosci
niemedycznej,

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie wskaznikoéw
ekonomiczno-finansowych (raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej) z uwzglednieniem
skutkow dziatan naprawczych wynikajacych z programu naprawczego
wdrazanych w latach 2021-2023.

Projekcja przysztych wynikdw finansowych zostata sporzadzona w sposéb
szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikdw w latach 2019 — 2020, a takze planu
finansowego na rok 2021. Przyszte wartoSci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania
z NFZ na rok 2021 z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujgcych w
Szpitalu Uzdrowiskowym ,Willa Fortuna” — s.p.z.0.z. w Kofobrzegu, skorygowang do
wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu
niezmienionych w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w
tym przy niezmienionym rodzaju i poziomie dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci Szpitala w
dajacej sie przywidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie

kontynuacji dziatania. Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizacji $wiadczen, jednak



ze wzgledu na rozprzestrzenianie sie pandemii wirusa SARS_CoV-2 (koronowirusa) na
Swiecie i w Polsce od 2020r. sytuacja jest nieprzewidywalna, co w znaczacy sposob
wptywa na funkcjonowanie Szpitala. Pandemia ma negatywny wptyw na gospodarke i
utrudnia zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat wptyw na sytuacje
szpitala w 2021r. i latach kolejnych.

Niezaleznie od sytuacji finansowej Szpitala, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne
(pielegniarki, lekarze, fizjoterapeuci) oraz pozostatych pracownikdéw Szpitala w zakresie
natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Wskutek realizacji ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017, poz.1473, ze zm.);
ustawy z dnia 5 lipca 2018r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U.2018 poz.
1532, ze zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej Szpitala. Wzrost
minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi
takimi jak: ustugi pralnicze, ustugi zywienia, napraw i konserwacja, ustug informatycznych
i itp. Wzrost kosztéw nie jest waloryzowana w 100% przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Ze wzgledu na stan zagrozenia epidemiologicznego spowodowanego wirusem
SARS-CoV-2czasowo, decyzjg Wojewody zostaty zamkniete sanatoria do 31 marca 2021r.
Uwarunkowania te majg negatywny wptyw na sytuacje finansowg Szpitala, a takze
przektada sie na utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym. Wobec tego, ze Szpital w
okresie pandemii nie mogt realizowa¢ zakontraktowanych swiadczen ustug medycznych w
2021 roku Szpital otrzymat ryczatt do odpracowania w 70% iloczynu odwrotnosci liczby
okreséw sprawozdawczych w okresie rozliczeniowym i kwoty zobowigzania dla danego
zakresu Swiadczen zdrowotnych za okresy sprawozdawcze w okresie od dnia 1 stycznia do
dnia 31 marca 2021 r.

W projekcji przysztych wynikéw finansowych prognozowany jest zwigzany z
pandemig COVID-19 wzrost kosztow: pracy, cen lekdw, materiatdw i ustug. Na dzien
dzisiejszy nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych
dotyczacych potencjalnego wptywu pandemii na funkcjonowanie Szpitala. Skutki pandemii
powodujg spadek realizacji kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Rok 2022
powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji, wobec tego poziomu nie beda
generowane straty.

Prognoza przychodéw na 2021 rok i lata nastepne zostata oparta na planie
rzeczowo-finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 68% przychoddw spzoz a
32% finansowane ze $rodkéw prywatnych (pobyty komercyjne). Wysoko$¢ kontraktu ma

bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. Podobnie jak w catej gospodarce w



okresie styczen — marzec 2021r. z powodu pandemii COVID-19 i czasowym zakazie
prowadzenia dziatalno$ci Szpital osiggnat nizsze przychody, zaréwno z tytutu
zakontraktowanych $wiadczen lecznictwa uzdrowiskowego, jak i pobytéw leczniczych i
pobytéw hotelowych, odnotowano znaczne zmnigjszenie rzeczowe wykonania kontraktu w
stosunku do planu. W prognozie na 2021 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy
Swiadczen wynikajgcy z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych
jak i umowach odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to
zatozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania.

Jednoczesnie informuje, ze posréd obecnie realizowanych dziatan, majgcych na celu
zniwelowanie skutkdéw obecnego spadku aktywnosci $wiadczeniodawcéw spowodowanego
sytuacjg epidemiczng i jednocze$nie majacych przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji
finansowej $wiadczeniodawcdw jest obecnie procedowanie projektu rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie w
sprawie ogolnych warunkédw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, w ktérym
planuje sie nastepujgce zmiany:

1) przedituzenie okresu rozliczeniowego okreslonego w umowie o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej, konczacego sie w 2020 r. do dnia 31 grudnia
2021 r.;

2) przediuzenie mozliwosci wyptaty swiadczeniodawcom zaliczek 1/12 kwoty
zobowigzania okreslonej w umowie o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej)
styczen — czerwiec 2021 r. (maksymalnie 70%).

Na chwile obecng nie przewiduje sie zmian w sposobie rozliczania $wiadczeniodawcow,
ktorzy pobrali zaliczki 1/12 kwoty zobowigzania okre$lonej w umowie o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej na rok 2020 (nie podjeto decyzji w kwestii umorzenia
tych zaliczek).

Ministerstwo Zdrowia wspdlnie z Narodowym Funduszem Zdrowia na biezgco monitoruje
potrzeby jakie niesie za sobg aktualna sytuacja i w zaleznoSci od jej rozwoju
opracowywane bedg kolejne rozwigzania, aby zagwarantowaé placowkom medycznym
zachowanie stabilnosci w okresie epidemii COVID-19.

Na lata 2022 i 2023 zatozono wzrost przychoddéw na poziomie zaktadanej inflacji czyli 0 2,6
— 3,3%. Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2021r. warto$¢
przychoddw ze $rodkéw publicznych, ktdra powinna zapewni¢ $wiadczenia gwarantowane
dla oséb uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ
ze skladek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze $rodkow
publicznych gwarantuje rosngcy udziat w PKB S$rodkéw przeznaczonych na ochrone
zdrowia. W przypadku niewystarczajgcych srodkdw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych

bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen pozostata czesé



Srodkdw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma byc
przeznaczona na finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Wg. prognozy Banku Swiatowego spozycie prywatne w 2020r spadnie w stosunku do 2019
roku 0 3,2% a w 2021 roku wzrosnie w stosunku do 2020 roku o 2,3% a w nastepnym

roku ten wzrost osiggnie dalsze 3%.

Prognoza kosztow na 2021 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym
planie finansowym na ten rok . Prognozowane koszty przekraczajg znacznie plan kosztéw
z planu zatwierdzonego ze wzgledu na dodatkowe koszty, zwigzane przede wszystkim ze
zwiekszeniem wymogow sanitarno-epidemiologicznych ze wzgledu na stan epidemii oraz
realizacje dodatkowych zadan natozonych na podmiot zwigzanych z COVID-19 . Zgodnie z
regulacjami prawnymi wprowadzonymi ustawg szczegdlng zmiany planu finansowego w
zakresie zwiekszenia kosztdw zwigzanych z epidemig mogg by¢ wprowadzane z

pominieciem art.52 ustawy o finansach publicznych.

ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA1) z dnia 7 wrzesnia 2020 r. w sprawie
kosztow, ktorych wysokos$c¢ nie jest zalezna od parametréw wskazanych w art.
118 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych Na podstawie art. 118 ust. 7 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1398, 1492 i 1493) zarzadza sie, co
nastepuje:

§ 1. Koszty, ktorych wysoko$¢ nie jest zalezna od parametrow wskazanych w art. 118 ust.
3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
Srodkéw publicznych, zwanej dalej ,,ustawg o $wiadczeniach”, obejmuja:

1) koszty Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych w formie ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej, o ktdrym mowa w
art. 136c¢ ust. 1 ustawy o Swiadczeniach;

2) koszty $wiadczen opieki zdrowotnej udzielanych przez:

a) Pielegniarki, b) potozne, c) osoby, o ktérych mowa w § 16 ust. 4a zatgcznika do
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogolnych warunkdéw

umdw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 320, 437, 547, 696 i
1548
— w zakresie dodatkowych srodkéw finansowych przeznaczonych na wzrost wynagrodzen,
o ktérych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 137 ust. 2 ustawy o

Swiadczeniach;



3) koszty $wiadczen opieki zdrowotnej okreSlonych w art. 26 ustawy z dnia 14 sierpnia
2020 r. o zmianie niektorych ustaw w celu zapewnienia funkcjonowania ochrony zdrowia w
zwigzku z epidemig COVID-19 oraz po jej ustaniu (Dz. U. poz. 1493),

4) koszty wzrostu wynagrodzen lekarzy posiadajgcych specjalizacje, o ktérych mowa w art.
4 ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1532 i
2383). § 2.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw jest plan finansowy na 2021r.
Do prognozy przychoddw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze $rodkoéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci

podmiotu.

Wykaz umow na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

Zachodniopomorski Oddziat Wojewodzki NFZ, rodzaj swiadczenia: Lecznictwo
uzdrowiskowe od 01.03.2019 r. do 31.12.2023 r.

Prognoza przychoddow na lata 2021-2023 w lecznictwie uzdrowiskowym zostata
sporzadzona wg zasad rozliczen wynikajgcych z obecnie obowigzujgcej umowy, zatozono
realizacje $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych na
dotychczasowym poziomie.

Kwoty kosztéw i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z

realizacjg umdw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw.



Prognozy Bilans 2021 -2023

Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone SzPitaI

Oonsu - Z I wa Z Z .

Uprawniony do korzystania: Uzdrowisk owy

Kofobrzeg
BILANS
KOD Wyszczegdlnienie 2019 2 020 2 021 2 022 2 023
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA

A. Aktywa trwate 4629 590 5 190 286 5113433| 5070456| 4939944

Al LEULEE (R ETETE 15 457 8 323 1000 0 0
i prawne

A1 Koszty zakqnczon ych 0 0 0 0 0
prac rozwojowych

A.l2. WartoSc firmy 0 0 0 0 0

Al3. ~ |/nnewartosci 15 457 8323 1000 0 0
niematerialne i prawne

Al4 ~ |Zaliczki na wartosci 0 0 0 0 0
niematerialne i prawne

Al frjfa‘;?‘”e ERas 4614133 5181963 5112433| 5070456| 4939944

A.ll1. Srodki trwate 4211275 5181963 5112433 5070456| 4939 944
grunty (w tym prawo

A.ll.1.a |uzytkowania wieczystego 138 000 138 000 138 000 138 000 138 000
gruntu)
budynki, lokale, prawa do

A.ll.1.b |lokali iobiekty inzynierii 3804176 4850474 4729200 4756723 4745841
Igdowej | wodnej

All1.c |Urzadzeniatechniczne | 186 456| 117 139 182500|  105000| 16 500
maszyny

A.ll.1.d | $rodki transportu 51133 39 333 27 533 15733 4 003

A.ll.1.e |inne S$rodki trwafte 31510 37 017 35 200 55 000 35 600

A.ll2. Srodki trwate w budowie 402 858 0 0 0 0

All3 Zaliczki na Srodki trwate 0 0 0 0 0
w budowie

Ani,  |Naleznosci 0 0 0 0 0
diugoterminowe

A1, | Od jednostek 0 0 0 0 0
powigzanych
Od pozostatych
jednostek, w ktorych

A.lll.2.  |jednostka posiada 0 0 0 0 0
zZaangazowanie w
kapitale

A3, | 9dpozostatych 0 0 0 0 0
Jjednostek

Alv. |Inwestycje 0 0 0 0 0
diugoterminowe

A.lV.1. Nieruchomosci 0 0 0 0 0

A2 Wartosci niematerialne i 0 0 0 0 0
prawne

AV 3, Dfugotermmowe aktywa 0 0 0 0 0
finansowe

A.IV.3. |WJednostkach 0 0 0 0 0
powigzanych




A.lIV.3.a.-| udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.lIV.3.a.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
AlV.34.- inne dfugoterminowe 0 0 0 0 0
aktywa finansowe
w pozostatych
Jjednostkach, w ktérych
A.IV.3.b. |jednostka posiada 0 0 0 0 0
zZaangazowanie w
kapitale
A.IV.3.b.-| udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
AV 3b.- inne dfugoterminowe 0 0 0 0 0
aktywa finansowe
w pozostatych
A.lV.3.c. jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- | udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
AV 3c.- inne dfugoterminowe 0 0 0 0 0
aktywa finansowe
A.IV.4. |Inne inwestycje 0 0 0 0 0
dtugoterminowe
Diugoterminowe
A.V. rozliczenia 0 0 0 0 0
migedzyokresowe
Aktywa z tytutu
A V.1, odroczonego podatku 0 0 0 0 0
dochodowego
AV2 /n(;e rozliczenia 0 0 0 0 0
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 1604832 1319 504 1 053 760 998 700 1098 200
B.l Zapasy 6 391 4 392 7 200 8 600 10 500
B.I.1. Materiaty 6 391 4 392 7 200 8 600 10 500
B2 Potprodukty i produkty w 0 0 0 0 0
toku
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.1.4. Towary 0 0 0 0 0
B 15 Zalic;ki na dostawy i 0 0 0 0 0
ustugi
B.. | Naleznosci 28701| 34804 225265 142500 155000
krétkoterminowe
BIL1. Nalegnosa od jednostek 0 0 0 0 0
powigzanych
Bll1a |Z tytu{u dostaw i ustug, o 0 0 0 0 0
okresie sptaty
B.ll.1.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Il.1.b. |inne 0 0 0 0 0
Naleznosci od
pozostatych jednostek, w
B.1l.2. ktorych jednostka 0 0 0 0 0

posiada zaangazowanie
w kapitale




Z tytutu dostaw i ustug, o

B.ll.2.a. ) ; 0 0 0 0 0
OKresie spfaty:
B.ll.2.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lIl.2.b. |inne 0 0 0 0 0
B3  |Naleznosciod 28701| 34804 225265 142500 155000
pozostatych jednostek
B.IL3.q. |2 Wiutudostaw iushg, o 20 549 8 864 225265 142500 155000
OKresie spfaty:
B.ll.3.a.- | do 12 miesigcy 20 549 8 864 225 265 142 500 1565 000
B.ll.3.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
Z tytutu podatkow,
dotacji, cet, ubezpieczen
B.IL3.b. |Spofecznychi 8152| 25940 0 0 0
zdrowotnych oraz innych
tytutow
publicznoprawnych
B.ll.3.c. |inne 0 0 0 0 0
B.Il.3.d. dochodzpne na drodze 0 0 0 0 0
sgdoweyj
B.IIL. Inwestycje 1555359 1265 302 805826 831800 915800
krétkoterminowe
B, | Krotkoterminowe aktywa | 4 555 359| 1 265 302 805826 831800 915800
finansowe
B.ll.1.a. | Jjednostkach 0 0 0 0 0
powigzanych
B.lll.1.a.- | udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
Bl 1.a.- inne krét.koterminowe 0 0 0 0 0
aktywa finansowe
w pozostatych
B.1lI.1.b. jednostkach 0 0 0 0 0
B.1ll.1.b.- | udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.1ll.1.b.- | inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.IIL1b.- inne krét.koterminowe 0 0 0 0 0
aktywa finansowe
B.Ill.1.c. |S0dkipienigzne finne | 4 555 359| 1 265 302 805826 831800 915800
aktywa pieniezne
B.Ill1.c.- | SOk pienigzne w kasie | 155 349 165 302 134500|  51800| 165 800
i na rachunkach
B.lll.1.c.- | inne Srodki pieniezne 1400010 1 100 000 671 326 780 000 750 000
B.lll.1.c.- | inne aktywa pieniezne 0 0 0 0 0
B2, |Inne inwestycje 0 0 0 0 0
krotkoterminowe
Krétkoterminowe
B.IV. rozliczenia 14 381 15 006 15 469 15 800 16 900
mig¢dzyokresowe
Nalezne wptaty na
C. ka[pitat (fundusz) 0 0 0 0 0
podstawowy
D. Udzialy (akcje) wtasne 0 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 6 234 422| 6 509 790 6 167 193| 6 069 156| 6 038 144




KOD Wyszczegoélnienie 2019 2020 2021 2 022 2023
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA

A. v'f,fa‘::la; (fundusz) 4303890| 3700555 3741951| 3960678| 4202568

Al Al (e 942548 942 548 942548| 942 548| 942 548
podstawowy

Al Gl (G ) 3249271| 3361342 2758007 2799403| 3018130
zapasowy, w tym:
nadwyzka wartosci
sprzedazy (wartosci

A.ll.- emisyjnej) nad wartoScig 0 0 0 0 0
nominalng udziatow
(akcji)
Kapitat (fundusz) z

ALl aktualizacji wyceny, w 0 0 0 0 0
tym:

Alll- |2 Wil aklualizacy 0 0 0 0 0
warto$ci godziwej
Pozostate kapitaty

A.lV. (fundusze) rezerwowe, 0 0 0 0 0
w tym:

AV~ tworzone zgodnie z o 0 0 0 0 0
umowag (statutem) spotki

A.lV.- na udziaty (akcje) wiasne 0 0 0 0 0

AV. Zy§k (strata) z lat 0 0 0 0 0
ubiegtych

AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 0 0

AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0 0

A.VI. Zysk (strata) netto 112 071 -603 335 41 396 218 727 241 890

A.VI.1. | Zysk (wielko$¢ dodatnia) 112 071 0 41 396 218 727 241 890

A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0| -603335 0 0 0
Odpisy z zysku netto w

A.VIL. ciaggu roku obrotowego 0 0 0 0 0
(wielko$¢ ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy | 4 930 535 2 809 235 2425242 2108478| 1835576
na zobowiazania

B.I. MUY 0 0 0 0 0
zobowigzania
Rezerwa z tytutu

B.I.1 odroczonego podatku 0 0 0 0 0
dochodowego

B2 Rezerwa na Swiadczenia 0 0 0 0 0
emerytalne i podobne

B.1.2.- dtugoterminowa 0 0 0 0 0

B.1.2.- krotkoterminowa 0 0 0 0 0

B.1.3. Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0

B.1.3.- dtugoterminowe 0 0 0 0 0

B.I.3.- krotkoterminowe 0 0 0 0 0

B.N.  |2obowiazania 0 0 0 0 0
diugoterminowe

B.l.1. | Wobecjednostek 0 0 0 0 0
powigzanych




Wobec pozostatych
jednostek, w ktoérych

B.1l.2. jednostka posiada 0 0 0 0 0
zZaangazowanie w
kapitale

B3, Wobec pozostatych 0 0 0 0 0
jednostek

B.Il.3.a. |kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0

B.IL3.b. |2 Wylutu emisji dluznych 0 0 0 0 0
papieréw warto$ciowych

B.Il.3.c. |"MNe zobowigzania 0 0 0 0 0
finansowe

B.11.3.d. | zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0

B.Il.3.e. |inne 0 0 0 0 0

B.Il. | 29oPowiazania 268248| 127 319 235150 465600 515 750
krétkoterminowe

B.III.1. |Zobowigzania wobec 0 0 0 0 0
jednostek powigzanych

B.ll.1.a. |* ty tu{u dostaw | USh,lg.’_ ° 0 0 0 0 0
okresie wymagalnosci:

B.lll.1.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.lll.1.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.lll.1.b. |inne 0 0 0 0 0
Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek, w

B.1II.2. ktérych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie
w kapitale

B.ll.2.a | iutudostawiusiug, o 0 0 0 0 0
okresie wymagalnosci:

B.lll.2.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.lll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.llL2.b. |inne 0 0 0 0 0

B3, |Z0bowiazania wobec 266 038| 127235 232300| 460650 510650
pozostatych jednostek

B.lll.3.a. | kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0

B.IIL3.b, |2 Wylutu emisji dluznych 0 0 0 0 0
papieréw warto$ciowych

B.IlL.3.c. |Mne zobowigzania 0 0 0 0 0
finansowe

B.IlI.3.d, | tutu dostaw i ustug, o 74547| 22254 55300 136 500| 147 500
okresie wymagalnosci:

B.111.3.d.- | do 12 miesiecy 74 547 22 254 55 300 136 500 147 500

B.ll.3.d.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.Ill.3.e, |Zaliczki otrzymane na 24612| 23620 25800 138100 149 500
dostawy i ustugi

B.1ll.3.f. | zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
Z tytutu podatkow, cef,
ubezpieczen

B.IIIL3.g. |SPOfecznychi 52787 6 276 42 600 50 800 68 800
zdrowotnych oraz innych
tytutéw
publicznoprawnych

B.1lIl.3.h. | z tytutu wynagrodzen 104 702 68 159 98 800 122 500 133 000

B.IIL.3.i. |inne 9 390 6 926 9 800 12 750 11 850




B.1ll.4. Fundusze specjalne 2210 84 2 850 4 950 5100
w tym zaktadowy
B.lll.4.- | fundusz $wiadczen 2210 84 2 850 4 950 5100
socjalnych (ZFSS)
ay, | RedlEors 1662284| 2681916 2190092 1642878| 1319826
migedzyokresowe
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy 0 0 0 0 0
B.v.2. |Inne rozliczenia 1662284| 2681916 2190092| 1642878| 1319826
miedzyokresowe
B.IV.2.- | dtugoterminowe, w tym: 1639801| 1544427 1449027 1393653 1258279
- dqtac;e Z budzetu 0 0 0 0 0
panstwa
- dotacje z budzetu
jednostki samorzgdu 1639801| 1544427 1449027 1393653 1258279
terytorialnego
B.IV.2.- | krétkoterminowe, w tym: 22483 1137 489 741 065 249 225 61 547
- dotacje z buazetu 0| 1137489 738 215| 225000 0
panstwa
- dotacje z budzetu
jednostki samorzadu 0 0 0 0
terytorialnego
RAZEM PASYWA 6 234 422| 6 509 790 6 167 193| 6 069 156| 6 038 144
Prognoza rachunku zyskow i strat 2021 -2023
Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone Szpital Uzdrowiskowy
Uprawniony do korzystania: Kotobrzeg
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
KOD Wyszczegoélnienie 2019 2020 2021 2022 2023
A. [Przychody netto ze sprzedazy| 3 779 575| 2 387 660|4 161 033 | 4 615 247 | 4 724 409
i zréwnane z nimi, w tym:
-| od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al |Praychody netto ze sprzedazy| 3779 58| 2387 660 |4 161 033| 4 615 247 | 4 724 409
produktéow
A.lL1. |sprzedanych NFZ 2269050| 1364374(2270033|3 1582483 218 660
AlD sprzedgnych Ministerstwu 0 0 0 0 0
Zdrowia
A.l.3. [sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0 0
A.l.4. |pozostatych 1510478| 1023286(1891000|1456999(1 505749
Zmiana stanu produktéw
Al (zwiekszenie —wartos$¢ dodatnia, 0 0 0 0 0
zmniejszenie —wartos¢ ujemna)
Koszty wytworzenia
ALllL produktéow na wiasne 0 0 0 0 0
potrzeby jednostki
AIV. Przyc’ho<_1y nett(_) ze sprzedazy 0 0 0 0 0
towaréw i materiatow
B. ol I dzialalnosci| 5 967 763| 3 284 0784 355 048 | 4 504 970 | 4 610 050
operacyjnej
B.l Amortyzacja 293 874 296 051| 350000 355000 357 500
B.II Zuzycie materiatéw i energii 445 685 400 264 425048 479 550( 505500
B.Il.1 Materiatéw 206 314 207 407 168 648| 205550 207 200
B.Il.1.a. |- lekow 1877 1112 1690 2 350 2 380




B.1l.1.b. |- Zzywnosci 0 0 0 0

B.ll.1.c. | - sprzetu jednorazowego 7 928 13 344 15 200 18 700 19 050

BI.1d. |- odqzypnik@w chemicznych i 0 0 0 0
materiatdw diagnostycznych

B.ll.1.e. |- paliwa (gaz) 8 286 7125 8 500 12 500 13 200

B.Il.1.f. |- pozostate 188 223 185826 143258| 172000 172570

B.ll.2. | Energii 239 371 192 857 | 256 400 274 000| 298 300

B.ll.2.a |- elektryczne;j 65 043 58 940 72 500 76 500 82 500

B.Il.2.b. | - cieplnej 117 836 97641 125000 135600 148900

B.Il.2.c. | - pozostate 56 492 36 276 58 900 61900 66 900

B.IIL. Ustugi obce 1 298 693 856 737 (1 550 0001 592 7201 603 050

B.lll.1. [remontowe 11 099 77101 50 000 65 000 75 500

B.lll.2. |transportowe 1 000 420 1 500 1320 1450
medyczne obce (umowy

B.II.3, |CYWilno-prawne, prace 330985| 169192| 345000| 365800| 375600
wykonane przez laboratoria
itp.)

B.lll.4. | pozostate ustugi 955 609 610 0241 153 500( 1 160 600| 1 150 500

B.IV. Podatki i optaty 15721 18 763 25000 16 500 17 500
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0

B.V. Wynagrodzenia 1465717 1366431|1550000(1611000(1653 000

B.V.1. ‘ggggmdze“ia ze stosunku| 4 437836| 13414981523 500(1 5805001 620 500

B.v.2. |Wynagrodzeniaz umow zlecen 27881| 24933| 26500 30500 32500
i o dzieto

B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0 0 0 0

Bl | UPezpieczenia spoleczne | 597471 295182| 380000| 385000| 405000
inne swiadczenia, w tym:
- skladki na ubezpieczenia| 554 437|  219770| 249854| 259202| 265 762
spoteczne
- sktadki na fundusz pracy 19 803 21 959 24 985 25920 26 576
- skfadki na Fundusz Emerytur 0 0 0 0
Pomostowych

B.VIL. Pozostale koszty rodzajowe 53 326 47 650 75000 65 200 68 500
- w tym podréze stuzbowe 7318 15 4 500 6 100 7 500

g | Wartesc  sprzedanych 0 0 0 0 0
towaréw i materiatow

C. BZ)VS" (strata) ze sprzedazy (A-|  ggo35| .896418| -194 015 110277| 114 359

D. USEoSIs przychody| 4185035\ 291139| 237152| 106950| 117 931
operacyjne
Zysk z tytulu rozchodu

D.l niefinansowych aktywow 0 0 0 0 0
trwatych

D.IL. Dotacje, w tym: 181 339 125 652 95374 105000 115831
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0
- dotace  z jednostek| 449339 125652 95374 105000| 115831
samorzadu terytorialnego

DIIL A_ktl_JallzaCJa wartosci aktywow 0 0 0 0
niefinansowych

p.v. |Inne przychody operacyjne, w 3606| 165487| 141778 1950 2100

tym:




- bezzwrotne srodki zagraniczne 0 0 0 0 0
- rownowartosc rocznych
odpiséw amortyzacyjnych
srodkéw trwatych oraz wartosci
. , ) 0 0 0 0 0
niematerialnych i prawnych
sfinansowanych z dotaciji
celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 0 191 3241 0 0
Strata ze zbycia
E.lL niefinansowych aktywow 0 0 0 0 0
trwatych
ELL Aktua]lzatz_ja_ wartosci 0 0 0 0 0
aktywoéw niefinansowych
E.l. Inne koszty operacyjne 0 191 3 241 0 0
F. Zysk (strata) z dziafalnosci 96 800| -605470| 39896| 217227| 232290
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 15 271 2135 1 500 1 500 9 600
GlL Dywidendy i wudzialy w 0 0 0 0 0
zyskach, w tym:
G.l.a. |od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Gla- |W kt(’)rych jgdnostkg posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
Glb. toyiln . jednostek pozostatych, w 0 0 0 0 0
Glb- |W kt(’)rych jgdnostkg posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
G.l. Odsetki 15 271 2135 1 500 1 500 9 600
GlIl- wo tym od Jednostek 0 0 0 0 0
powigzanych
GLIIL Zysk oz tytutu rozchod.u 0 0 0 0 0
aktywoéw finansowych, w tym:
G.lll.- | w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
G.IV. Aktua]izat_:ja wartosci 0 0 0 0 0
aktywoéw finansowych
G.V. Inne 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 0 0 0 0 0
H.L Odsetki, w tym: 0 0 0 0 0
H.I.- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
HLIL Strata’ z tytutu rozchoc!u 0 0 0 0 0
aktywoéw finansowych, w tym:
H.Il.- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
HLIIL Aktua]izat_:ja wartosci 0 0 0 0 0
aktywoéw finansowych
H.IV. Inne 0 0 0 0 0
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) 112 071 -603 335 41396 218727| 241890
J. Podatek dochodowy 0 0 0 0 0
Pozostate obowigzkowe
K. zmniejszenia zysku 0 0 0 0 0
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 112 071 -603 335 41396 218727| 241890




Wskazniki analizy i wycena punktowa.

Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Szpital Uzdrowiskowy Kofobrzeg

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2021 - 2023

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej 0,91% 3 4,60% 4 4,80% 4
(o)

Wskaznik zyskownosé

0 0 0
aktywow (%) 0,65% 3 3,58% 4 4,00% 4

Wskaznik biezacej

plynnosci 4,42 10 2,11 12 2,10 12

Wskaznik szybkiej

plynnosci 4,38 10 2,09 13 2,08 13

Wskaznik rotacji
naleznosci 10 3 15 3 11 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzaf 3 7 8 7 11 7
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia

0 0 0
aktywow (%) 4% 10 8% 10 9% 10

Wskaznik wyplacalnosci 0,06 10 0,12 10 0,12 10




Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone Szpital Uzdrowiskowy
Uprawniony do korzystania: KoIobrzeg

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020 - 2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 3 5 5
Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci

. 0 3 4 4

operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) 0 3 4 4
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 12 12
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 13 13
\X@kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
\X@kazmk rotacji zobowigzan (w 7 - - -
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10

RAZEM 50 59 68 68

Podsumowanie

Podstawowga dziatalno$cig samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalno$¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow  publicznych 1
prywatnych. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotne jest jednostka nastawiong na
osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dzialania szpitala uzdrowiskowego realizujacego ushugi w 68% finansowane
ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly 1 trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony
zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych oraz 32% finansowane
ze sSrodkow prywatnych (pobyty komercyjne). Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych
$wiadczen na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie 1 catkowitg odptatnoscia.

Celem szpitala uzdrowiskowego jest roOwnowazenie kosztow przychodami. W zwigzku z
powyzszym uzyskanie w 2020r. i w prognozach na lata 2021-2023 68% mozliwych punktow w
kategorii wskaznikow zyskowno$ci przy maksymalnej punktacji wskaznikow efektywnosci 1
zadluzenia oraz bardzo wysokiej oceng wskaznikdw ptynnosci swiadczy o stabilno$ci
ekonomiczno-finansowej szpitala uzdrowiskowego 1 sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.



Szpital Uzdrowiskowy

Kofobrzeg
Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Zyskownosci netto 0 3
Zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej 0 3
Zyskowno$¢ aktywow 0 3
Biezacej ptynnosci 10 10 12 12
Szybkiej ptynnosci 10 10 13 13
Rotacji naleznosci
Rotacji zobowiazan
Zadluzenia aktywow 10 10 10 10
Wyplacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 50 59 68 68
Wskazniki 2020 2021 2022 2023
SUMA PUNKTOW 50 59 68 68
70
60 -
50 - m2020r.
40 - m2021r.
=2022r.
30 - 2023r.
20 -
10 -
0 .
SUMA PUNKTOW

Sytuacja ekonomiczno-finansowa
1. Wielkos¢ funduszy wilasnych samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na

koniec poprzedniego roku obrotowego:

a) fundusz zatozycielski 942 548,28 z1.
b) fundusz zaktadu 3361 341,57 zL
¢) wynik finansowy (niepodzielony zysk lub niepokryta strata) - 603 335,02 zk.

RAZEM 3 700 554,83 zl.
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